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Utgar fran andamal och uppdrag
enligt foreningens stadgar

Verksamhetsplanen utgar fran FSO:s uppdrag
och dndamal, som formuleras i féreningens
stadgar. | stadgarna formuleras andamalet
med FSO sd har:

Foreningens dndamal &r att framja utbildning-
en i statsbidragsberattigade folkhdgskolor
genom stod och service. Det sker genom
verksamhet som bidrar till att folkhdgskolorna

e uppfyller sina andamal och
bidragsgivarnas krav

anvander sina resurser effektivt
utvecklar sin egen verksamhet

far deltagare till kurser
uppmdrksammas som utbildningsform
far tillgang till kompetensutveckling.

Foreningen kan dven bedriva annan verksam-
het som medlemmarna &nskar och som stdr i
Overensstdmmelse med dndamalet. Medlem-
skap kan erhdllas av intresseorganisation som
dels har folkhogskolor som medlemmar, dels
har en omfattande och rikstackande karak-
tar. Intresseorganisationernas medlemmar,
folkhdgskolorna, ar malgrupp for foreningens
verksamhet. Medlemmar ar RIO och OFI.

| samma stadgar formuleras vart uppdrag:

FSO agerar pa sina medlemmars uppdrag och
ddrmed endast indirekt pa folkhogskolornas
uppdrag. FSO ska forknippas med sina med-
lemmar RIO och OFI och all verksamhet gors
under det gemensamma varumarket Sveriges
folkhogskolor.

Verksamheten i FSO &r avgransad till insatser
for intresseorganisationernas medlemsskolor.
Insatser kan dven goras for intresseorgani-
sationerna, pa dnskemal fran en eller flera
intresseorganisationer och efter beslut i
styrelsen. FSO ska utveckla sina insatser for
folkhogskolorna och ska kunna gora nya typer
av insatser. Nya typer av insatser ska i for-

sta hand goras inom de omrdden som anges
under rubriken Prioriterad verksamhet. Styrel-
sen beslutar om insatser. Behovsanalyser for
FSO:s insatser gors pa initiativ av eller efter
horande av intresseorganisationerna. Den uni-
ka kompetens som FSO bygger upp genom
att arbeta for alla typer av folkhdgskolor ska
vardas.
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FSO:s verksamhet - ett stod

for folkhogskolorna

Folkhogskola.nu

Uppdrag: Folkhogskola.nu ska genom rele-
vant extern kommunikation och fortbildning
for personal stotta folkhdgskolorna i deras
arbete med att rekrytera deltagare till kurser.

Vad vi gor: Vi stottar folkhogskolorna genom
att erbjuda kompetensutveckling inom
kommunikation, samordna den
deltagarrekryterande plattformen
folkhdgskola.nu och rekrytera deltagare.

Vision: Visionen ar att folkhdgskolorna fyller
alla sina kurser med deltagare.

Sarskilt fokus: Sarskilt fokus for 2025 ar att
sakerstélla att roster fran en stor bredd av
bakgrunder och erfarenheter ar medskapare
till berattelsen om folkhogskola.

Sveriges folkhogskolor

Uppdrag: FSO ska i samarbete med intres-
seorganisationerna kommunicera och mark-
nadsfora utbildningsformen folkhdgskola
genom varumarket Sveriges folkhogskolor.

Vad vi gor: Tillsammans med RIO och OFI
sprider FSO kdnnedom om utbildningsfor-
men folkhdgskola bland beslutsfattare och
allmanhet, med det gemensamma varumar-
ket Sveriges folkhdgskolor som avsandare.

Vision: Den langsiktiga visionen ar att be-
slutsfattare och allméanhet har en god kan-
nedom om och ser fordelarna med folk-
hogskola, och bidrar till utbildningsformens
utveckling och fortlevnad.

Arets fokus: Sirskilt fokus for 2025 4r webb-
platsen sverigesfolkhogskolor.se som far

en ny grafisk form och ett uppgraderat och
molnbaserat webbpubliceringsverktyg.

Kvalitet pa folkhogskola

Uppdrag: Stddja och ge inspiration till kva-
litetsutvecklande arbetssatt pa folkhdgskolor.

Vad vi gor: Vi stottar folkhdgskolorna i deras
kvalitetsarbete, och inspirerar till kvalitetsut-
vecklande arbetssatt pa folkhdgskolor.

Vision: Visionen ar att folkhogskolorna be-
driver systematiska kvalitetsarbeten.
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Under 2025 har vi tre fokus:

e att mottagaranpassa det stod om
kvalitet som finns pd Sveriges folkhog-
skolors webbplats

e att ge fler deltagare mojlighet att svara
pa Folkhogskoleenkaten, bland annat
genom att lansera en metod for att fa
svar fran deltagare med intellektuell
funktionsnedsdttning

e att kartldgga vilka behov som
administratorer pa folkhdgskola har av
stod, for att pa sikt kunna erbjuda
kompetensutveckling.

SYV-fragor for utbildnings-
formen folkhogskola

Uppdrag: Kommunicera, bevaka och starka
folkhégskolans behorighetsmodell, samt
stodja folkhdgskolorna i studie-och yrkesvag-
ledningsfragor.

Vad vi gor: Vi arbetar med att hoja kunska-
pen om behorighetsmodellen hos folkhog-
skolepersonal. Vi stottar dven folkhdgskolor-
na i studie- och yrkesvégledningsfragor.

Vision: Visionen &r att folkhogskolorna arbe-
tar systematiskt och kvalitetssakrat utifran
villkorsanvisningarna.

Fokus 2025: Under 2025 anpassar vi vart
stod efter forandringar i villkors-
anvisningarna.

4
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Digitalisering

Uppdrag: Stodja folkhdgskolornas processer
géllande digitalisering, med fokus pa erfaren-
hetsutbyte och kunskapstillfallen.

Vad vi gor: Vi stottar folkhogskolorna i deras
arbete med digitalisering och Al genom att
skapa plattformar for erfarenhetsutbyte och
arrangera kunskapstillfallen dar skolorna kan
dela sina utmaningar och I6sningar.

Vision: Folkhdgskolorna ska ha en digitalise-
rings- och Al-process som moter deras behov
och framjar utveckling. Digitalisering och Al
ska effektivisera administrationen, starka pe-
dagogiken och forbattra kommunikationen.

Under 2025 har vi tva fokus:

e tafram metoder for hur folkhog-
skolorna sjdlva kan genomféra behovs-
analyser for att implementera Al

e genomfora kontinuerlig omvarlds-
bevakning av Al-relaterade fragor och
dela informationen med
folkhogskolorna.

Skoladministrativa system
- forvalta och utveckla det
befintliga avtalet

Uppdrag: Forvalta och utveckla befintligt
avtal.

Vad vi gor: Vi forvaltar och utvecklar avtalet
med leverantoren av folkhogskolornas sko-
ladministrativa system, Schoolsoft.
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Vi sakerstaller att systemet moter folkhog-
skolornas behov inom skoladministration,
myndighetsutovning, bidragsarbete, kommu-
nikation och pedagogik. Arbetet sker i dialog
med leverantoren och folkhdgskolorna for
att systemet ska vara relevant och anvand-
bart.

Vision: Visionen dr att folkhdgskolorna har
ett anvandarvanligt skoladministrativt system
som ar fullt anpassat efter utbildningsfor-
men och folkhdgskolornas specifika behov.
Systemet ska framja samverkan, bidra till

en effektiv administration och vara flexibelt
nog att mota nya krav och standarder samt
integrera ny teknik och andra system pad ett
smidigt satt.

Arets fokus: Under 2025 anpassar vi vart ar-
bete utifran det nya avtalet med Schoolsoft
som trader i kraft efter att det nuvarande
avtalet [6per ut i maj 2025. Fokus ligger pa
att implementera de forbattringar och for-
andringar som har forhandlats fram, och att
sakerstalla att 6vergangen till det nya avtalet
sker smidigt och utan avbrott for folkhog-
skolornas verksamheter.

Agenda 2030 och global
samverkan

Uppdrag: Stod till folkhdgskolornas Agenda
2030-arbete samt omvdrldsbevakning inter-
nationella folkhdgskolefragor.

Vad vi gor: Vi stottar folkhdgskolorna i deras
hallbarhetsarbete genom att tillhandahalla
verktyg, motesplatser och underlatta sam-
verkan och forandringsarbeten.

Vision: Att satta folkhdgskolorna i rorelse
for global hallbarhet. Det innebdr att stotta
folkhdgskolorna i att arbeta pd ett langsik-
tigt, hallbart och framatsyftande satt for att
hallbarhet pa alla nivaer - lokalt, regionalt
och globalt - ska bli verklighet.

Arets fokus: Tillsammans med folkhdgsko-
lorna utforska, samla och sprida metoder
och samverkansmaojligheter for fredliga och
inkluderande samhallen med ett sarskilt fo-
kus pa de nationella minoriteterna.

Sarskilda insatser
2025

Under 2024 inleddes en férstudie som under-
soker folkhogskolornas mojligheter att oka
antalet vard- och omsorgsutbildningar och
dérmed substantiellt bidra med |6sningar pa
den kompetensbrist som finns inom vard-
och omsorgssektorn. Utbildningarna ska
anpassas till en malgrupp som i dag star langt
fran arbetsmarknaden och samtidigt
utformas pa ett folkhogskolemassigt sétt.

Forstudien ska leda till tva resultat:

e en modell for finansiering av utbild-
ningarna, bade avseende kostnader for
folkhdgskolan och deltagarna

e en kursplan for vad utbildningarna kan
innehalla.

Modellen for finansiering bygger pa natio-
nella 6verenskommelser med aktorer som
Arbetsférmedlingen, Socialstyrelsen och
Sveriges kommuner och regioner.
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Modellen kommer att visa hur lokala sam-
arbeten mellan 80 folkhdgskolor och deras
kommuner, dldreomsorg och arbetsfor-
medling kan ga till.

Kursplanen byggs upp utifran hur utbildning-
arna kan ge maximal nytta for bade
deltagaren och vard- och omsorgssektorn.
Deltagaren kommer i arbete i stéllet for prak-
tik, medan arbetsmiljon och omvardnaden
inom vard- och omsorgssektorn

paverkas positivt, bland annat genom
handledar- och sprakombudsutbildningar for
personal.

For detta anstélldes en utredare som har
paborjat kartlaggningen som berdknas bli
klar under 2025. Forhoppningen ar att fa nya
medel fran ESF till en pilotverksamhet pa
nagra folkhdgskolor, som FSO samordnar.

FSO:s
organisation

Vi finns pa Magnus Laduldsgatan 63A, dar vi
delar kansli med RIO och OFI. Var organisa-
tion bestar av styrelse, verksamhetschef och
nio anstallda, varav en projektanstélld. Tva
tjianster delas med RIO, i en omfattning av
totalt 55 procents tjanst. OFI kdper adminis-
trativa tjanster i en omfattning av 7 procent.
Styrelsen for FSO vdljs av féreningens ars-
mote. Styrelsen har ett dvergripande ansvar
for foreningens organisation, langsiktiga
mal, strategi och ekonomisk forvaltning. Det
operativa arbetet ar delegerat till verksam-
hetschef.

Styrelsen

FSO:s styrelse valdes vid drsméotet den 7
maj 2024.

Den bestar av:

Thomas Nilsson, OFl, ordférande
Anna Ekstrom, RIO, vice ordférande

Olle Westberg, RIO, ledamot
Matz Nilsson, RIO, ledamot
Anders Georgsson, RIO, ledamot
Annica Wallenborg, OFI, ledamot
Robert Uitto, OFI ledamot

Berit Roman, OFI ledamot.

gwre\seméte
Bokslut och
%rsmétesare"den

Vision: Att folkhdgskolorna har an-
damalsenliga och effektiva nationella
organ med tydliga uppdrag gentemot
utbildningsformen folkhégskola och dess
foretradare.
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Arets fokus: En kartlaggning av FSOs upp-
drag i relation till intresseorganisationernas
och Folkbildningsradets arbete med stod till
folkhégskolorna.

Arbetssatt

Vi ar en organisation med dndamalsenli-

ga arbetssatt. Alla i organisationen har ett
gemensamt engagemang for verksamheten.
Vi ar en ldrande organisation, dar teamtdn-
kande ar centralt for verksamhetens plane-
ring. Vi utvecklar planeringsprocesser som

stodjer verksamhetens andamal och uppdrag.

Vi samspelar med var styrelse och fokus-
grupper fran folkhogskolor kring insatser
for att vara ndra de verksamheter vi arbetar
for. Medarbetare anvander organisationens
resurser pa ett effektivt satt dér budget,
verksamhetsplan och prioriterade verksam-
hetsomraden har systematisk uppfoljning. Vi
prioriterar arbetssatt som skapar utrymme
for flexibilitet. Vi arbetar aktivt for att alla
medarbetare ska ges utrymme for relevant
kompetensutveckling. Medarbetarnas folk-
bildningskompetens utvecklas och uppratt-
halls genom omvarldsbevakning och relevant
forskning. Dialogen och motet med folkhog-
skolorna ar centrala for att vart stod ska vara
relevant for folkhogskolorna.

Vision: Att vi har arbetsrutiner och proces-
ser som gor vart arbete effektivt, hllbart
och lyckosamt.

Arets fokus:
e Attvart systematiska kvalitetsarbete

genomsyrar alla delar av verksamheten.

e Att vi foljer upp folkhdgskolornas ater-
koppling pa var verksamhet.

e Viser Over relationer med referens-
grupper och fokusgrupper for att
dessa ska vara relevanta och ge mojlig-
het till gemensamt ldrande for de som
ingar.

e Viutreder om fokusgrupper dr ett mer
effektivt satt an utsedda referens-
grupper for att skapa transparens och
foljsamhet for verksamheten.

Ekonomi

Vision: Att vi kan prioritera effektivt for att
skapa utrymme for sarskilda satsningar som
utgar fran behov och omvarldsanalys, och
ha en langsiktig plan utifran verksamhetens
behov.

Arets fokus:

e Se Over var interna budgetprocess for
att kunna arbeta mer agilt.

e Utvdrdera foreningens finansieringsmo-
dell - avlyft frdn Folkbildningsradet.

Systematiskt arbetsmiljo-
arbete

Det systematiska arbetsmiljarbetet ingar

i verksamhetsprocessen med kontinuerlig
uppfoljning och dokumentation av arbetsmil-
jon. Arbetsgivare samarbetar med den lokala
fackklubben och arbetsmiljoombud. Arbets-
miljdombud genomfor atgdrder och aterrap-
porterar till resten av verksamheten i dialog
med ledning. En personalhandbok finns till-
ganglig for alla pa arbetsplatsen. Kanslisam-
verkan gdllande delar av arbetsmiljon gors i
samverkan med RIO och OFI enligt avtal.

Vision: Att alla medarbetare ar trygga med
de kontinuerliga processer vi har for att sa-
kerstdlla en god arbetsmiljo.

Arets fokus: Vi sékerstéller att de gemen-
samma kanslirutiner som vi har implemente-
rat foljs upp.
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Budget 2025

Intakter
Avlyft statsbidrag 88,5% av 15843712
115500x155 skolor
Avgift Schoolsoft 33.800x156 skolor 5272 800
Hyra lokal intresseorganisationer 380 000
Medlemsavgift intresseorganisationer 2 000
Salda tjdnster intresseorganisationer 542 000
ESF projektmedel 350 000
Konferensavgifter 384 000
Ovriga fakturerade kostnader 367 000
Utvecklingskostnad webb fran eget kapital 494 212
Totalt 23 635724
Kostnader
Loner kollektivavtalade férmaner 8 497 500
Lokal och kontorsservice 3 458 000
Styrelse 130 000
Internationellt - Agenda 2030 223 000
Syv och deltagarrekrytering 2772000
SchoolSoft 6522724
Sveriges folkhogskolor 949 500
Kvalitet 1 083 000
Totalt 23635724






