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F�rord
Framg�ngsfaktorer i projektet

Gemensamt i r�tt riktning

Projektets styrka har varit f�rm�gan att f�rena

gemenskap med individuell anpassning. Pedagogiken

har utg�tt fr�n att individen utvecklas genom

kollektivet. Gruppen har d�rmed inte enbart varit en

organisatorisk form, utan en aktiv del av l�randet.

Genom trygga relationer, gemensamma aktiviteter och

erfarenhetsutbyte har deltagarna f�tt sammanhang,

tillh�righet och motivation. Detta har varit s�rskilt

betydelsefullt f�r deltagare som tidigare levt i social

isolering eller haft negativa erfarenheter av utbildning.

En helhetssyn p� deltagaren

En annan central styrka har varit Glokalas syn p�

deltagaren. Undervisningen har inte enbart utg�tt fr�n

deltagarnas formella kunskapsbehov, utan ocks� fr�n

deras tidigare erfarenheter, kunskaper, intressen och

f�ruts�ttningar. Det relationella arbetss�ttet har gjort

det m�jligt att uppm�rksamma behov och styrkor som

inte alltid har synliggjorts i tidigare sammanhang.

Deltagarinflytande

Projektet har ocks� pr�glats av ett tydligt

deltagarinflytande. Deltagarnas kunskaper,

erfarenheter och �nskem�l har tagits tillvara vid

utformningen av inneh�ll och aktiviteter. Det har

bidragit till att deltagarna inte enbart blivit mottagare

av en insats, utan aktiva i sin egen f�r�ndringsprocess.

Utv�rderingen visar att upplevelsen av att bli lyssnad

p� och tagen p� allvar har st�rkt motivationen,

uth�lligheten och tilltron till den egna f�rm�gan.

Konkret och sammanh�llet l�rande

Spr�ktr�ningen har integrerats i olika aktiviteter och

kombinerats med samh�llsorientering, digital

kompetens, skapande verksamhet, studiebes�k,

h�lsofr�mjande insatser och kontakter med

f�reningslivet. Deltagarna har f�tt anv�nda sina

kunskaper i meningsfulla och verklighetsn�ra

sammanhang. Det har skapat fler v�gar till l�rande �n

traditionell klassrumsundervisning och gjort det m�jligt

att synligg�ra �ven informella kunskaper och

erfarenheter.

Resultat och beredskap f�r n�sta steg

Deltagarna har kunnat bryta social isolering, blivit en

del av en st�rre gemenskap och i m�nga fall f�rb�ttrat

sitt fysiska och psykiska m�ende. De har f�tt anv�nda

svenska dagligen, st�rkt sina kunskaper om samh�llet

och formulerat egna m�l genom kartl�ggningar och

handlingsplaner. Projektets fr�msta resultat �r d�rf�r

inte enbart direkta �verg�ngar till arbete eller studier,

utan ocks� att deltagarna har f�tt b�ttre

f�ruts�ttningar och st�rre beredskap att ta n�sta steg.

F�ruts�ttningarna f�r att lyckas handlar b�de om en

kunnig och engagerad projektledning och ett n�ra

samarbete med Malm� stads

arbetsmarknadsavdelning. Projektet har erbjudit

deltagarna en trygg fast punkt, spr�kutveckling och

h�lsofr�mjande och normkritiska aktiviteter.

Malm� 20260831

Jenny Andersson

Rektor Glokala Folkh�gskolan
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Sammanfattning

Folkh�gskolorna har bra f�ruts�ttningar att driva projekt

som g�r tydlig skillnad f�r grupper som st�r l�ngt fr�n

arbetsmarknaden. Folkh�gskolans pedagogik visar

s�rskilt tydligt sin styrka i arbetet med m�lgrupper som

m�ter stora och komplexa hinder p� v�gen mot

arbetsmarknaden, det �r en av slutsatserna av projektet

�Gemensamt i r�tt riktning�.

I denna rapport vill Glokala folkh�gskolan dela med sig

av erfarenheter och ge rekommendationer till

folkh�gskolor som �r intresserade att skapa mer h�llbara

v�gar mot inkludering, studier och arbete.

Bakgrunden till projektet �Gemensamt i r�tt riktning" �r

att Malm� har den h�gsta andelen individer som varken

arbetar eller studerar (IVAS) i Sverige. Enligt Malm�

stads arbetsmarknadsavdelning utg�r dessutom m�nga

av de kvinnor med utrikes bakgrund som varken arbetar

eller studerar en specifikt utsatt grupp d�r flertalet idag

har det sv�rt att f� och/eller beh�lla en anst�llning p�

arbetsmarknaden. Det finns d�rf�r behov av fler insatser

med fokus p� arbets- och studief�rberedande insatser

som kan underl�tta kvinnornas stegvisa f�rflyttning mot

arbete och studier.

Projektet omfattade cirka 120 kvinnor som uppbar

ekonomiskt bist�nd och som rekryterades fr�n Malm�

stads arbetsmarknadsavdelning. Varje deltagare

medverkade i projektet under en sexm�nadersperiod.

M�let f�r projektet var att de medverkande kvinnorna

ska ha gjort en stegvis f�rflyttning n�rmare arbete eller

studier.

Utg�ngspunkten har varit att denna typ av progression

s�llan sker genom en enskild insats, utan kr�ver ett

sammanh�llet och l�ngsiktigt st�d som tar h�nsyn till

kvinnornas olika livssituationer, erfarenheter och

f�ruts�ttningar.

F�r att insatserna ska kunna bidra till en gradvis

f�rflyttning har projektet d�rf�r omfattat en helhet av

individuellt anpassade aktiviteter som svarar mot de

m�ngskiftande behov som finns i m�lgruppen. Det

handlar bland annat om kartl�ggning och

handlingsplaner, spr�ktr�ning, h�lsost�rkande insatser

samt andra studie- och arbetslivsf�rberedande

aktiviteter. Stort fokus har legat p� en deltagarstyrd

planering och kreativt skapande har varit en r�d tr�d

genom projektet.

D�rut�ver har projektet omfattat n�tverksinsatser med

f�reningslivet f�r att st�rka kvinnornas sociala

sammanhang.

En f�rv�ntad l�ngsiktig effekt av projektet �r att ett

samarbete etableras mellan Glokala Folkh�gskolan och

Malm� stads arbetsmarknadsavdelning kring

m�lgruppen kvinnor. En ytterligare effekt �r att Glokala

Folkh�gskolan och andra folkh�gskolor i landet, utifr�n

projektets l�rdomar och erfarenheter, ska ha f�tt en

�kad kunskap att f�rst� m�lgruppen kvinnors samlade

f�ruts�ttningar och behov, d�rav denna rapport.

Vi hoppas att v�ra erfarenheter och rekommendationer

ska hj�lpa andra folkh�gskolor som vill arbeta med och

st�dja m�lgruppen utrikesf�dda kvinnor som varken

arbetar eller studerar.
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Bakgrund

Glokala Folkh�gskolan

Glokala folkh�gskolan startade 2005 och har sedan dess

varit en central folkbildningsakt�r i Malm�.

Folkh�gskolan grundades med en vision om att fr�mja

ett j�mlikt och inkluderande samh�lle. Glokala arbetar

f�r att st�rka demokratin och ge m�nniskor verktyg f�r

att p�verka sina egna liv och samh�llet de lever i.

Genom ett brett utbud av kurser och projekt fokuserar

Glokala p� att m�ta de utmaningar som finns i Malm�.

Glokala st�r f�r social, ekonomisk och ekologisk

h�llbarhet. Med en stark f�rankring i lokalsamh�llet och

genom samarbeten med olika akt�rer �r Glokala

folkh�gskolan en positiv drivkraft f�r samh�llets

utveckling.

Glokala folkh�gskolan ska verka f�r ett j�mlikt Malm�

och vara en aktiv akt�r f�r en positiv f�r�ndring i

samh�llet. Vi skapar social f�r�ndring genom att

folkbilda. Vi l�r oss samh�llsengagemang av varandra.

Projektet Gemensamt i r�tt riktning

Projektet "Gemensamt i r�tt riktning" har drivits med

Glokala folkh�gskolan som projekt�gare under perioden

2024 - 2026. Samverkanspart har varit Malm� stads

arbetsmarknadsavdelning.

Sk�ne pr�glas av h�g arbetsl�shet j�mf�rt med riket och

utg�r �ven ett av de tre l�n i landet som har h�gst

andelar individer som varken arbetar eller studerar.

Samtidigt har Malm� den h�gsta andelen av individer

som varken arbetar eller studerar i Sverige. Gruppen av

individer som varken arbetar eller studerar i Malm�

best�r, i likhet med i riket i �vrigt, av en h�gre andel

utrikes f�dda och i synnerhet kvinnor varav m�nga

befunnit sig i gruppen under en l�ngre tid.

Att m�nga utrikesf�dda kvinnor i Malm� varken arbetar

eller studerar f�r l�ngtg�ende effekter b�de f�r

kvinnorna sj�lva, f�r samh�llet i stort och f�r Malm� som

stad. De unders�kningar som gjorts av bland annat

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) visar att

investeringar i insatser som i f�rl�ngningen leder till

arbete f�r utrikesf�dda kvinnor ger betydligt mer tillbaka

till samh�llet i form av �kade skatteint�kter och

minskade utgifter f�r f�rs�rjningsst�d, j�mf�rt med vad

det kostar.

Erfarenheterna visar att det finns ett stort behov av

liknande projekt drivna av folkh�gskolor. Ett behov som

f�rv�ntas �ka i och med det nya aktivitetskravet i

socialtj�nstlagen.

M�let med projektet har varit att genom folkh�gskolans

bepr�vade metoder, holistiska pedagogik och

inkluderande f�rh�llningss�tt st�dja deltagarna att g�ra

en stegf�rflyttning n�rmare arbete och/eller utbildning.

F�retr�dare f�r projektet fr�n Malm� stads

Arbetsmarknadsavdelning understryker att det finns ett

betydande behov av insatser. i synnerhet f�r de kvinnor i

Malm�, ofta med utomeuropeisk bakgrund, som varken

arbetar eller studerar:

�Arbetsmarknadsavdelningen har ett stort behov av

anpassade insatser f�r de grupper som st�r l�ngst

ifr�n arbetsmarknaden� ...f�r oss �r det viktigt att

projektet drivs av en folkh�gskola som bygger

insatserna p� en tydlig pedagogik och

studieinriktning�.
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M�lgruppen

M�lgruppen f�r projektet var kvinnor som varken arbetar

eller studerar, har passerat grundskole�lder och �r i

s�rskilt behov av insatser. Minst 75 % av kvinnorna

skulle vara f�dda utanf�r Europa. Kvinnorna skulle

uppb�ra ekonomiskt bist�nd och rekryterades av Malm�

stads arbetsmarknadsavdelning, d�r de var inskrivna.

Planeringen byggde p� att varje deltagande kvinna

medverkade heltid i projektet under en

sexm�nadersperiod. Cirka 30-35 kvinnor medverkade i

projektet varje programomg�ng.

Kvinnorna tillh�r den grupp p� cirka 20 procent av de

individer som bor Malm� som varken arbetar eller

studerar, en grupp p� cirka 40 000 individer. I Sydsverige

i sin helhet finns det, enligt ESF-r�dets socioekonomiska

analys, �ver 120 000 personer i �ldern 20-64 �r som

varken arbetar eller studerar.

Under projektets g�ng har deltagarna intervjuats av en

extern utv�rderare. De olika r�sterna fr�n intervjuer ger

en stark bild av betydelsen av projektet f�r individen.

Alla deltagare i projektet genomf�rde en individuell

kartl�ggning och en deltagare uttrycker:

"Jag har inte gjort en s�n h�r kartl�ggning innan och

den ger mig ett nytt s�tt att t�nka p� vad jag kan."
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L�rdom: Olika verkligheter krockar

Glokala Folkh�gskolan var projekt�gare och deltagarna

anvisades till folkh�gskolan fr�n Malm� stad. Att

folkh�gskolan inte �gde fr�gan om rekrytering av

deltagare gav upphov till hinder som nya projekt beh�ver

vara medvetna om. N�r urvalet av deltagare inte styrs av

frivilligt s�kande, utan anvisning som villkor f�r

ekonomisk ers�ttning till deltagaren, �ndras dynamiken i

grunden.

En annan krock som uppstod under projektet var synen

p� vad en insats �r. En t�nkbar orsak �r att offentlig

sektor och civilsamh�llet i vissa fall har olika f�rst�else

av vad en insats �r. H�r finns tv� syns�tt, att insatsen

best�r av arbetss�tt och f�rh�llningss�tt, eller att

insatsen best�r av aktiviteter. De olika syns�tten har

f�rsv�rat diskussioner om kvalitet, eftersom

projekt�garna och deras samverkanspartners ibland

menat olika saker.

I arbetet med ans�kan togs en gemensam m�lbild fram

tillsammans med Malm� stads

arbetsmarknadsavdelning. Denna skulle sedan till�mpas

av de uppemot 100 arbetsmarknadssekreterare som

skulle anvisa deltagare till projektet. Detta ledde till en

ov�ntat n�ra, personlig och fruktsam kontakt med

enskilda arbetsmarknadssekreterare, ber�ttar

projektledaren:

�Min erfarenhet av projektet �r att det �r viktigt att

bygga tillit mellan folkh�gskolan och den externa

samarbetspartnern. Med olika logik/olika s�tt att se p�

vad projektet ska syfta till s� kan intressekonflikter och

missf�rst�nd uppst� mellan folkh�gskolan och den

externa samarbetsparten. Hur ska och kan ni skapa

tillit f�r varandra med olika logik? Detta �r n�got

folkh�gskolan beh�ver jobba aktivt med.�

M�lgruppen �r v�ldigt heterogen

N�r samarbetspartnern Malm� stad anv�nde den

bredaste definitionen �utlandsf�dda kvinnor som varken

arbetar eller studerar� var konsekvenserna stora.

Gruppen kom att omfatta m�nniskor med inb�rdes vitt

skilda f�ruts�ttningar och behov, fr�n akademiker till

personer som inte var alfabetiserade, med eller utan

funktionsvariationer, olika h�lsa b�de fysiskt och

psykiskt. I realiteten har deltagare som ing�r i gruppen

�utlandsf�dda kvinnor som varken arbetar eller studerar�

olika f�ruts�ttningar och olika behov.

En viktig erfarenhet fr�n projektledarna �r att

m�lgruppen �utrikesf�dda som varken arbetar eller

studerar� inte �r en tillr�ckligt detaljerad definition. Vi

rekommenderar att redan i planeringsstadiet

kommunicera till samarbetspartner vilka som ing�r i och

vilka som inte ing�r i m�lgruppen.

�B�de deltagare och personal har lidit av att gruppen

�r alltf�r heterogen i det h�r projektet. Fundera innan

p� vad det finns f�r resurser att dela upp gruppen om

deltagarna har alltf�r olika behov. Det �r sv�rt att g�ra

ett meningsfullt inneh�ll f�r en hel klass d�r n�gra

deltagare inte �r alfabetiserade och andra har en

universitetsexamen. Diskutera med den tillt�nkta

externa partnern redan i ans�kningsprocessen om

behovet av att kunna avgr�nsa grupper, f�r att skapa

ett meningsfullt inneh�ll f�r alla deltagare.�
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L�rdom: Behovet av flexibilitet

Glokala folkh�gskolan arbetade l�pande med

l�randeutv�rdering f�r att s�kerst�lla att verksamheten

l�g i linje med projektets m�l och f�r att utveckla

projektets arbetsformer och styrning. Utv�rderingen

bidrog ocks� till �kad f�rst�else f�r vilka insatser som

gav resultat och hur nya arbetss�tt kunde st�dja kvinnor

som varken arbetar eller studerar att ta steg mot arbete

eller utbildning.

En faktor som p�verkat b�de projektets praktiska

genomf�rande och f�ruts�ttningar att bidra till nytta f�r

samtliga deltagare �r att de medverkande kvinnorna haft

mycket varierande kunskaper i svenska. Denna spridning

har p�verkat s�v�l insatsernas utformning som

projektets resultat eftersom projektets grundl�ggande

pedagogik byggt p� att arbeta med individen utifr�n

kollektivet.

Alla deltagare, oavsett tidigare kunskapsniv�, uttryckte

intresse f�r att f�rdjupa sina kunskaper om det svenska

samh�llet och f�rb�ttra sin svenska. Spr�ktr�ning l�pte

som en r�d tr�d genom projektet och vi integrerade

svenskundervisningen i andra aktiviteter s� mycket som

m�jligt.

De medverkande kvinnorna i projektet gav uttryck f�r att

de ser stora behov av projektets insatser, inte minst i

relation till andra arbetsmarknads- och

integrationsinsatser de medverkat i:

�Jag har stora behov av det projektet ger mig, det �r

lite mer anpassat tror jag f�r alla oss kvinnor som

deltar. Mycket av det jag deltagit i tidigare har inte

varit bra s� f�r mig.

En viktig l�rdom inf�r framtida projekt �r att de b�r

utformas p� ett vis s� att deltagarna har n�gorlunda

likartade svenskkunskaper. En mer sammanh�llen

spr�klig niv� i deltagargruppen skapar b�ttre

f�ruts�ttningar f�r att planera och genomf�ra insatser,

undervisning och andra aktiviteter p� ett s�tt som blir

meningsfullt f�r samtliga deltagare. Det skulle ocks�

kunna minska risken f�r att vissa deltagare upplever

inneh�llet som alltf�r sv�rt och andra det som alltf�r

grundl�ggande.

En av projektmedarbetarna beskriver:

�H�r g�rs passiv kunskap till aktiv kunskap. Ofta kan

man f�rst� talad svenska utan att sj�lv v�ga tala. H�r

tas ofta steget.�

Minoritetsstress i relation till projektets

deltagare

Minoritetsstress handlar om den stress som byggs upp

hos personer som tillh�r en minoritetsgrupp, till exempel

p� grund av diskriminering, mikroaggressioner eller att

man st�ndigt beh�ver vara p� sin vakt i olika

sammanhang. Det handlar inte om enstaka h�ndelser,

utan om en stress som byggs p� �ver tid och som kan

p�verka b�de m�endet och f�rm�gan att orka plugga,

koncentrera sig och lita p� myndigheter och skola.

Erfarenheterna fr�n projektet visar att st�d till

m�lgruppen beh�ver vara mer �n bara studiest�d och

kompetensutveckling; det beh�vs ocks� ett relationellt

arbete d�r man aktivt jobbar med tillit, trygghet och en

k�nsla av gemenskap. Det har visat sig vara viktigt f�r

att motverka de negativa effekter minoritetsstress kan

ha p� l�rande och delaktighet. En konkret erfarenhet

fr�n projektet var vikten av tolk: det hade varit bra om

projektet haft medel f�r det, eftersom det ibland var

om�jligt f�r exempelvis kuratorn att vara tillg�nglig f�r

deltagaren utan ett gemensamt spr�k.
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L�rdom: Deltagandepedagogik �r

nyckeln

Den radikala folkbildningen som bygger p� att det �r

deltagarna sj�lva som styr inneh�llet p� folkh�gskolan

har varit nyckeln till att projektet varit meningsfullt f�r

de deltagande kvinnorna. Efter den inledande fasen, som

pr�glades av att skapa en k�nsla av sammanhang,

bygga relationer och kartl�ggning, skiftade projektet

fokus mot stegf�rflyttning. Vi fortsatte att kartl�gga

deltagarnas kunskaper och intressen, samtidigt som vi

implementerade individuella handlingsplaner och

uppf�ljningar f�r att tillgodose specifika behov och

�nskem�l. Dessa insatser har varit b�de individuella och

gruppbaserade.

Ett exempel �r samarbetet med Alternativa Kuriren, d�r

vi startade en cykelskola efter att ett stort antal

deltagarna uttryckt intresse f�r att l�ra sig cykla.

F�r att fr�mja gemenskap, bryta den sociala isoleringen

samt tillg�ngligg�ra staden har vi genomf�rt aktiviteter

som bes�k p� Malm� stadsbibliotek och Malm� museer

samt utomhusaktiviteter med V�xtv�rket, d�r naturen

anv�nds som ett klassrum. Dessa aktiviteter har ocks�

anpassats f�r att vara tillg�ngliga f�r deltagare med

fysiska funktionsvariationer. F�r att st�rka deltagarnas

psykiska och fysiska h�lsa har vi introducerat

mindfulness och yoga.

F�r m�nga deltagare har dessa aktiviteter varit

uppskattade inslag i deras vardag, vilket framg�r av

citatet.

"Jag vet att jag inte m�r bra, men jag tvingar mig varje

morgon att g� upp och g� hit s� jag kan m� bra en

liten stund."

Kreativ praktik

Under projektet m�tte vi deltagare i fyra olika

programomg�ngar. En r�d tr�d genom de fyra

omg�ngarna har varit den kreativa praktiken. En

yrkesverksam konstn�r har en dag i veckan lett

deltagarnas kreativa arbete. Den kreativa praktiken har

varit viktig f�r att ta tillvara p� deltagarens kunskaper,

erfarenheter och perspektiv men ocks� att deltagarna

har haft medbest�mmande och inflytande �ver

insatserna.

Deltagarna har genom skapande utforskat sina egna

f�ruts�ttningar, styrkor och inneboende resurser. Vi har

tagit avstamp i kunskap som deltagarna b�r p�

gemensamt och synliggjort det som inte alltid syns.

Deltagarna har deltagit i workshops d�r de f�rdjupat sina

kunskaper i teckning, textilt hantverk, silkscreentryck

och kollage. I centrum f�r skapandet har st�tt

utvecklandet av deltagarnas handlingskraft.

�Jag k�nner att vi har hittat likheter, tex n�r vi har

arbetat med broderade ordspr�k, vi har f�tt syn p� hur

mycket av v�ra hantverkstraditioner som �r lika.�

I slutet av varje programperiod har den kreativa

praktiken avslutats med en slututst�llning med

tillh�rande vernissage. Konstverk som producerats under

projektets g�ng lever nu vidare i skolans lokaler.

En av projektledarna ber�ttar:

�Vi har haft mycket diskussioner, det �r s� m�nga som

har delat med sig av sitt liv. Samtalen om

hantverkshistoria och arbetshistoria har gett s� mycket

gl�dje. Vi har tillsammans l�rt oss om de

gemensamma ber�ringspunkterna mellan olika

hantverkstraditioner.�
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Avslutande reflektioner

Det organiserade civilsamh�llet i allm�nhet och

folkbildningen i synnerhet har en l�ng tradition av att

m�ta samh�llets utmaningar. Folkh�gskolorna har en

s�rskilt viktig roll n�r det g�ller att n� m�nniskor som av

olika sk�l inte k�nner sig hemma i det traditionella

utbildningssystemet eller som har begr�nsad tillit till,

eller blandade erfarenheter av, myndigheter och

offentliga institutioner.

Ur det perspektivet �r Europeiska socialfonden (ESF) en

viktig m�jlighet. Genom ESF kan vi b�de utveckla v�r

egen verksamhet och bygga samverkan mellan

kommuner och myndigheter, civilsamh�lle, folkbildning

och n�ringsliv. Vi �r olika akt�rer med olika uppdrag,

mandat och f�ruts�ttningar � men just dessa olikheter

inneb�r ocks� olika styrkor. N�r de tas tillvara kan vi

tillsammans bidra till det gemensamma m�let: att st�rka

individens m�jligheter att n�rma sig arbete, studier,

egen f�rs�rjning och �kad delaktighet i samh�llet.

Detta har vi ocks� sett konkret i Malm�. Genom

ESF-projekten har folkh�gskolan kunnat bidra med

medarbetare, kompetens, pedagogiska metoder och

befintliga verksamhetsmilj�er. Vi har kunnat skapa

sammanhang d�r deltagarna f�r m�jlighet att v�xa, hitta

motivation och ta steg vidare mot studier eller arbete.

Samtidigt har projekten gett oss m�jlighet att utveckla

nya metoder och f�rdjupa samarbetet med andra akt�rer

runt m�lgruppen.

Men erfarenheterna synligg�r ocks� en strukturell

utmaning. Samverkan kring m�nniskor som befinner sig

l�ngt fr�n arbete och studier �r komplex. Folkh�gskolan

och civilsamh�llet har ofta en viktig roll n�ra individen,

men �ger inte alltid huvudansvaret f�r m�lgruppen,

deltagarna, de l�ngsiktiga resurserna eller de system

som omger dem. Samtidigt som vi som projekt�gare b�r

ett omfattande ansvar f�r projektets ekonomi,

administration, personal och resultat.

Det riskerar att skapa en obalans i samverkan. De olika

parterna g�r in i projekten med mycket olika ekonomiska

och organisatoriska f�ruts�ttningar. F�r en mindre

folkh�gskola eller civilsamh�llesorganisation kan

f�rseningar, administrativa krav, f�r�ndrade villkor eller

glapp i finansieringen f� betydligt st�rre konsekvenser

�n f�r en kommun, myndighet eller annan st�rre

offentlig akt�r. Detta blir s�rskilt tydligt n�r det �r

civilsamh�llets akt�rer som initierar projekt, formulerar

ambitionen och samtidigt tar ett stort ansvar f�r

genomf�randet.

Detta �r ju ingen ny fr�ga � vare sig f�r civilsamh�llet,

folkbildningen, ESF eller v�ra offentliga

samverkansparter. Men erfarenheten visar att den m�ste

tas p� fortsatt stort allvar.

Vi vill forts�tta bidra med det som folkh�gskolan och

folkbildningen �r s�rskilt bra p�: att m�ta m�nniskor d�r

de befinner sig, bygga relationer och tillit, skapa

inkluderande l�randemilj�er och st�rka individens

motivation, kunskap och handlingskraft. Vi vill ocks�

forts�tta utveckla samarbetet med kommuner,

myndigheter, n�ringsliv och andra delar av

civilsamh�llet. Vi �r �vertygade om att folkbildningen

kan bidra med perspektiv, metoder och relationer som

varken offentlig sektor eller n�ringsliv kan skapa p� egen

hand.

Men om civilsamh�llet ska vara en verklig part i arbetet

med v�ra gemensamma samh�llsutmaningar beh�ver

detta ocks� �terspeglas i hur program och utlysningar

utformas. Samverkan beh�ver bygga p� mer j�mlika

villkor, d�r olika akt�rers roller och f�ruts�ttningar

erk�nns fr�n b�rjan. Organisering, finansiering, risk och

ansvar beh�ver b�de delas och f�rdelas p� ett s�tt som

g�r det m�jligt f�r olika sektorer att bidra utifr�n sina

respektive styrkor.

Nils Phillips,

Ordf�rande Glokala Folkbildningsf�reningen



Glokala Folkh�gskolan 11



