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Forord

Framgangsfaktorer i projektet
Gemensamt i ratt riktning

Projektets styrka har varit férmagan att férena
gemenskap med individuell anpassning. Pedagogiken
har utgdtt fran att individen utvecklas genom
kollektivet. Gruppen har darmed inte enbart varit en
organisatorisk form, utan en aktiv del av larandet.
Genom trygga relationer, gemensamma aktiviteter och
erfarenhetsutbyte har deltagarna fatt sammanhang,
tillhérighet och motivation. Detta har varit sarskilt
betydelsefullt for deltagare som tidigare levt i social
isolering eller haft negativa erfarenheter av utbildning.

En helhetssyn pa deltagaren

En annan central styrka har varit Glokalas syn pa
deltagaren. Undervisningen har inte enbart utgatt fran
deltagarnas formella kunskapsbehov, utan ocksa fran
deras tidigare erfarenheter, kunskaper, intressen och
forutsattningar. Det relationella arbetssattet har gjort
det maojligt att uppmarksamma behov och styrkor som
inte alltid har synliggjorts i tidigare sammanhang.

Deltagarinflytande

Projektet har ocksa praglats av ett tydligt
deltagarinflytande. Deltagarnas kunskaper,
erfarenheter och 6nskemal har tagits tillvara vid
utformningen av innehall och aktiviteter. Det har
bidragit till att deltagarna inte enbart blivit mottagare
av en insats, utan aktiva i sin egen forandringsprocess.
Utvarderingen visar att upplevelsen av att bli lyssnad
pa och tagen pa allvar har starkt motivationen,
uthalligheten och tilltron till den egna féormagan.
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Konkret och sammanhallet larande

Spraktraningen har integrerats i olika aktiviteter och
kombinerats med samhallsorientering, digital
kompetens, skapande verksamhet, studiebesok,
halsoframjande insatser och kontakter med
féreningslivet. Deltagarna har fatt anvanda sina
kunskaper i meningsfulla och verklighetsnara
sammanhang. Det har skapat fler vagar till larande an
traditionell klassrumsundervisning och gjort det mdjligt
att synliggora aven informella kunskaper och
erfarenheter.

Resultat och beredskap for nasta steg

Deltagarna har kunnat bryta social isolering, blivit en
del av en stérre gemenskap och i manga fall forbattrat
sitt fysiska och psykiska mdende. De har fatt anvanda
svenska dagligen, starkt sina kunskaper om samhallet
och formulerat egna mal genom kartlaggningar och
handlingsplaner. Projektets framsta resultat ar darfor
inte enbart direkta évergangar till arbete eller studier,
utan ocksa att deltagarna har fatt battre
forutsattningar och stdrre beredskap att ta nasta steg.

Férutsattningarna for att lyckas handlar bade om en
kunnig och engagerad projektledning och ett nara
samarbete med Malm¢o stads
arbetsmarknadsavdelning. Projektet har erbjudit
deltagarna en trygg fast punkt, sprakutveckling och
halsoframjande och normkritiska aktiviteter.

Malmé 20260831
Jenny Andersson
Rektor Glokala Folkhégskolan



Sammanfattning

Folkhdégskolorna har bra férutsattningar att driva projekt
som gor tydlig skillnad fér grupper som star langt fran
arbetsmarknaden. Folkhdgskolans pedagogik visar
sarskilt tydligt sin styrka i arbetet med malgrupper som
moter stora och komplexa hinder pa vagen mot
arbetsmarknaden, det ar en av slutsatserna av projektet
"Gemensamt i ratt riktning”.

I denna rapport vill Glokala folkhégskolan dela med sig
av erfarenheter och ge rekommendationer till
folkhdgskolor som ar intresserade att skapa mer hallbara
vagar mot inkludering, studier och arbete.

Bakgrunden till projektet “Gemensamt i ratt riktning" ar
att Malmo har den hogsta andelen individer som varken
arbetar eller studerar (IVAS) i Sverige. Enligt Malmo
stads arbetsmarknadsavdelning utgér dessutom manga
av de kvinnor med utrikes bakgrund som varken arbetar
eller studerar en specifikt utsatt grupp dar flertalet idag
har det svart att f& och/eller behalla en anstalining pa
arbetsmarknaden. Det finns darfor behov av fler insatser
med fokus pa arbets- och studieférberedande insatser
som kan underlatta kvinnornas stegvisa forflyttning mot
arbete och studier.

Projektet omfattade cirka 120 kvinnor som uppbar
ekonomiskt bistdnd och som rekryterades fran Malmé
stads arbetsmarknadsavdelning. Varje deltagare
medverkade i projektet under en sexmanadersperiod.

Malet for projektet var att de medverkande kvinnorna

ska ha gjort en stegvis forflyttning narmare arbete eller
studier.
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Utgangspunkten har varit att denna typ av progression
sallan sker genom en enskild insats, utan kraver ett
sammanhallet och Iangsiktigt stdd som tar hansyn till
kvinnornas olika livssituationer, erfarenheter och
forutsattningar.

For att insatserna ska kunna bidra till en gradvis
forflyttning har projektet darfér omfattat en helhet av
individuellt anpassade aktiviteter som svarar mot de
mangskiftande behov som finns i malgruppen. Det
handlar bland annat om kartlaggning och
handlingsplaner, spraktréaning, halsostarkande insatser
samt andra studie- och arbetslivsférberedande
aktiviteter. Stort fokus har legat pd en deltagarstyrd
planering och kreativt skapande har varit en réd trad
genom projektet.

Darutéver har projektet omfattat natverksinsatser med
foreningslivet for att starka kvinnornas sociala
sammanhang.

En forvantad |1dngsiktig effekt av projektet ar att ett
samarbete etableras mellan Glokala Folkhégskolan och
Malmo stads arbetsmarknadsavdelning kring
malgruppen kvinnor. En ytterligare effekt ar att Glokala
Folkhdgskolan och andra folkhdgskolor i landet, utifrén
projektets lardomar och erfarenheter, ska ha fatt en
dkad kunskap att férstd malgruppen kvinnors samlade
forutsattningar och behov, darav denna rapport.

Vi hoppas att vara erfarenheter och rekommendationer
ska hjalpa andra folkhégskolor som vill arbeta med och
stédja malgruppen utrikesfédda kvinnor som varken
arbetar eller studerar.



I Bakgrund
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Glokala folkhégskolan startade 2005 och har sedan dess
varit en central folkbildningsaktér i Malmo.
Folkhégskolan grundades med en vision om att framja
ett jamlikt och inkluderande samhalle. Glokala arbetar
for att starka demokratin och ge manniskor verktyg for
att paverka sina egna liv och samhallet de lever i.

Genom ett brett utbud av kurser och projekt fokuserar
Glokala pa att mota de utmaningar som finns i Malma.
Glokala star fér social, ekonomisk och ekologisk
hallbarhet. Med en stark férankring i lokalsamhallet och
genom samarbeten med olika aktérer ar Glokala
folkhégskolan en positiv drivkraft for samhallets
utveckling.

Glokala folkhdégskolan ska verka for ett jamlikt Malmo
och vara en aktiv aktor for en positiv forandring i
samhallet. Vi skapar social férandring genom att
folkbilda. Vi Iar oss samhallsengagemang av varandra.

Projektet Gemensamt i ratt riktning

Projektet "Gemensamt i ratt riktning" har drivits med
Glokala folkhdégskolan som projektagare under perioden
2024 - 2026. Samverkanspart har varit Malmo stads
arbetsmarknadsavdelning.

Skane praglas av hég arbetsldshet jamfort med riket och
utgodr aven ett av de tre [an i landet som har hégst
andelar individer som varken arbetar eller studerar.
Samtidigt har Malmé den hdgsta andelen av individer
som varken arbetar eller studerar i Sverige. Gruppen av
individer som varken arbetar eller studerar i Malmo
bestar, i likhet med i riket i 6vrigt, av en hégre andel
utrikes fédda och i synnerhet kvinnor varav manga
befunnit sig i gruppen under en langre tid.
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Att manga utrikesfédda kvinnor i Malmé varken arbetar
eller studerar far 1dngtgdende effekter bade for
kvinnorna sjalva, for samhallet i stort och for Malmé som
stad. De undersodkningar som gjorts av bland annat
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) visar att
investeringar i insatser som i forlangningen leder till
arbete for utrikesfodda kvinnor ger betydligt mer tillbaka
till samhallet i form av dkade skatteintakter och
minskade utgifter for forsorjningsstdd, jamfért med vad
det kostar.

Erfarenheterna visar att det finns ett stort behov av
liknande projekt drivna av folkhégskolor. Ett behov som
forvantas 6ka i och med det nya aktivitetskravet i
socialtjanstlagen.

Malet med projektet har varit att genom folkhégskolans
bepréovade metoder, holistiska pedagogik och

inkluderande férhallningssatt stédja deltagarna att géra
en stegforflyttning narmare arbete och/eller utbildning.

Foretradare for projektet fran Malmo stads
Arbetsmarknadsavdelning understryker att det finns ett
betydande behov av insatser. i synnerhet for de kvinnor i
Malmo, ofta med utomeuropeisk bakgrund, som varken
arbetar eller studerar:

“Arbetsmarknadsavdelningen har ett stort behov av
anpassade insatser for de grupper som stdr ldngst
ifran arbetsmarknaden... ...fér oss dr det viktigt att
projektet drivs av en folkh6gskola som bygger
insatserna pa en tydlig pedagogik och
studieinriktning”.,



Malgruppen

Malgruppen for projektet var kvinnor som varken arbetar
eller studerar, har passerat grundskolealder och &r i
sarskilt behov av insatser. Minst 75 % av kvinnorna
skulle vara fédda utanfér Europa. Kvinnorna skulle
uppbara ekonomiskt bistand och rekryterades av Malmo
stads arbetsmarknadsavdelning, dar de var inskrivna.

Planeringen byggde pa att varje deltagande kvinna
medverkade heltid i projektet under en
sexmanadersperiod. Cirka 30-35 kvinnor medverkade i
projektet varje programomgang.
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Kvinnorna tillhér den grupp pa cirka 20 procent av de
individer som bor Malmé som varken arbetar eller
studerar, en grupp pa cirka 40 000 individer. | Sydsverige
i sin helhet finns det, enligt ESF-rddets socioekonomiska
analys, éver 120 000 personer i aldern 20-64 ar som
varken arbetar eller studerar.

Under projektets gang har deltagarna intervjuats av en
extern utvérderare. De olika résterna fran intervjuer ger
en stark bild av betydelsen av projektet for individen.
Alla deltagare i projektet genomférde en individuell
kartldggning och en deltagare uttrycker:

"lag har inte gjort en san hdr kartldggning innan och
den ger mig ett nytt sdtt att tdnka pa vad jag kan."
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Lardom: Olika verkligheter krockar

Glokala Folkhoégskolan var projektagare och deltagarna
anvisades till folkhégskolan fr&n Malmé stad. Att
folkhdgskolan inte dgde frdgan om rekrytering av
deltagare gav upphov till hinder som nya projekt behover
vara medvetna om. Nar urvalet av deltagare inte styrs av
frivilligt sékande, utan anvisning som villkor for
ekonomisk ersattning till deltagaren, andras dynamiken i
grunden.

En annan krock som uppstod under projektet var synen
pa vad en insats ar. En téankbar orsak ar att offentlig
sektor och civilsamhallet i vissa fall har olika forstaelse
av vad en insats ar. Har finns tva synsatt, att insatsen
bestdr av arbetssatt och férhaliningssatt, eller att
insatsen bestar av aktiviteter. De olika synsatten har
forsvarat diskussioner om kvalitet, eftersom
projektagarna och deras samverkanspartners ibland
menat olika saker.

| arbetet med ansékan togs en gemensam malbild fram
tillsammans med Malmé stads
arbetsmarknadsavdelning. Denna skulle sedan tillampas
av de uppemot 100 arbetsmarknadssekreterare som
skulle anvisa deltagare till projektet. Detta ledde till en
ovantat nara, personlig och fruktsam kontakt med
enskilda arbetsmarknadssekreterare, berattar
projektledaren:

“Min erfarenhet av projektet dr att det dr viktigt att
bygaga tillit mellan folkh6gskolan och den externa
samarbetspartnern. Med olika logik/olika sdtt att se pa
vad projektet ska syfta till sG kan intressekonflikter och
missférstand uppstd mellan folkhégskolan och den
externa samarbetsparten. Hur ska och kan ni skapa
tillit fér varandra med olika logik? Detta ér nagot
folkhdgskolan behéver jobba aktivt med.”
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Malgruppen ér valdigt heterogen

Nar samarbetspartnern Malmo stad anvande den
bredaste definitionen “utlandsfédda kvinnor som varken
arbetar eller studerar” var konsekvenserna stora.
Gruppen kom att omfatta manniskor med inbdrdes vitt
skilda férutsattningar och behov, fran akademiker till
personer som inte var alfabetiserade, med eller utan
funktionsvariationer, olika halsa bade fysiskt och
psykiskt. | realiteten har deltagare som ingar i gruppen
“utlandsfédda kvinnor som varken arbetar eller studerar”
olika forutsattningar och olika behov.

En viktig erfarenhet fran projektledarna ar att
malgruppen “utrikesfédda som varken arbetar eller
studerar” inte ar en tillrackligt detaljerad definition. Vi
rekommenderar att redan i planeringsstadiet
kommunicera till samarbetspartner vilka som ingar i och
vilka som inte ingar i malgruppen.

“Bade deltagare och personal har lidit av att gruppen
dr alltfér heterogen i det hér projektet. Fundera innan
pd vad det finns for resurser att dela upp gruppen om
deltagarna har alltfér olika behov. Det dr svart att géra
ett meningsfullt innehdll fér en hel klass ddr ndgra
deltagare inte dr alfabetiserade och andra har en
universitetsexamen. Diskutera med den tillténkta
externa partnern redan i ansékningsprocessen om
behovet av att kunna avgrdnsa grupper, for att skapa
ett meningsfullt innehdll for alla deltagare.”



Lardom: Behovet av flexibilitet

Glokala folkhégskolan arbetade I6pande med
larandeutvardering for att sakerstalla att verksamheten
I3g i linje med projektets mal och fér att utveckla
projektets arbetsformer och styrning. Utvarderingen
bidrog ocksa till 6kad férstaelse for vilka insatser som
gav resultat och hur nya arbetssatt kunde stédja kvinnor
som varken arbetar eller studerar att ta steg mot arbete
eller utbildning.

En faktor som paverkat bade projektets praktiska
genomfdrande och férutsattningar att bidra till nytta for
samtliga deltagare ar att de medverkande kvinnorna haft
mycket varierande kunskaper i svenska. Denna spridning
har paverkat saval insatsernas utformning som
projektets resultat eftersom projektets grundlaggande
pedagogik byggt pa att arbeta med individen utifran
kollektivet.

Alla deltagare, oavsett tidigare kunskapsniva, uttryckte
intresse for att fordjupa sina kunskaper om det svenska
samhallet och forbattra sin svenska. Spraktraning lépte
som en rod trad genom projektet och vi integrerade
svenskundervisningen i andra aktiviteter sd mycket som
mojligt.

De medverkande kvinnorna i projektet gav uttryck for att
de ser stora behov av projektets insatser, inte minst i
relation till andra arbetsmarknads- och
integrationsinsatser de medverkat i:

"lag har stora behov av det projektet ger mig, det dr
lite mer anpassat tror jag for alla oss kvinnor som
deltar. Mycket av det jag deltagit i tidigare har inte
varit bra sa fér mig.
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En viktig lardom infor framtida projekt ar att de bor
utformas pa ett vis s att deltagarna har ndgorlunda
likartade svenskkunskaper. En mer sammanhallen
spraklig niva i deltagargruppen skapar battre
forutsattningar for att planera och genomféra insatser,
undervisning och andra aktiviteter pa ett satt som blir
meningsfullt fér samtliga deltagare. Det skulle ocksa
kunna minska risken for att vissa deltagare upplever
innehallet som alltfor svart och andra det som alltfor
grundlaggande.

En av projektmedarbetarna beskriver:

“Hdr gors passiv kunskap till aktiv kunskap. Ofta kan
man férsta talad svenska utan att sjélv vaga tala. Hér
tas ofta steget.”

Minoritetsstress i relation till projektets
deltagare

Minoritetsstress handlar om den stress som byggs upp
hos personer som tillhdr en minoritetsgrupp, till exempel
pa grund av diskriminering, mikroaggressioner eller att
man standigt behdver vara pa sin vakt i olika
sammanhang. Det handlar inte om enstaka handelser,
utan om en stress som byggs pa dver tid och som kan
paverka bade maendet och férmagan att orka plugga,
koncentrera sig och lita pd myndigheter och skola.

Erfarenheterna fran projektet visar att stéd till
malgruppen behdver vara mer an bara studiestéd och
kompetensutveckling; det behdvs ocksa ett relationellt
arbete dar man aktivt jobbar med tillit, trygghet och en
kansla av gemenskap. Det har visat sig vara viktigt for
att motverka de negativa effekter minoritetsstress kan
ha pa larande och delaktighet. En konkret erfarenhet
fran projektet var vikten av tolk: det hade varit bra om
projektet haft medel for det, eftersom det ibland var
omajligt for exempelvis kuratorn att vara tillganglig for
deltagaren utan ett gemensamt sprak.



Lardom: Deltagandepedagogik ar

nyckeln

Den radikala folkbildningen som bygger pa att det ar
deltagarna sjalva som styr innehallet p& folkhégskolan
har varit nyckeln till att projektet varit meningsfullt for
de deltagande kvinnorna. Efter den inledande fasen, som
praglades av att skapa en kansla av sammanhang,
bygga relationer och kartlaggning, skiftade projektet
fokus mot stegforflyttning. Vi fortsatte att kartlagga
deltagarnas kunskaper och intressen, samtidigt som vi
implementerade individuella handlingsplaner och
uppfoéljningar for att tillgodose specifika behov och
6nskemal. Dessa insatser har varit bade individuella och
gruppbaserade.

Ett exempel ar samarbetet med Alternativa Kuriren, dar
vi startade en cykelskola efter att ett stort antal
deltagarna uttryckt intresse for att lara sig cykla.

For att framja gemenskap, bryta den sociala isoleringen
samt tillgangliggéra staden har vi genomfoért aktiviteter
som besdk pd Malmé stadsbibliotek och Malmé museer
samt utomhusaktiviteter med Vaxtvarket, dar naturen
anvands som ett klassrum. Dessa aktiviteter har ocksa
anpassats for att vara tillgangliga fér deltagare med
fysiska funktionsvariationer. FOr att starka deltagarnas
psykiska och fysiska halsa har vi introducerat
mindfulness och yoga.

For manga deltagare har dessa aktiviteter varit
uppskattade inslag i deras vardag, vilket framgar av
citatet.

"lag vet att jag inte mdr bra, men jag tvingar mig varje
morgon att g upp och ga hit sa jag kan mad bra en
liten stund."
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Kreativ praktik

Under projektet motte vi deltagare i fyra olika
programomgangar. En réd trdd genom de fyra
omgangarna har varit den kreativa praktiken. En
yrkesverksam konstnar har en dag i veckan lett
deltagarnas kreativa arbete. Den kreativa praktiken har
varit viktig fér att ta tillvara pa deltagarens kunskaper,
erfarenheter och perspektiv men ocksa att deltagarna
har haft medbestdammande och inflytande 6ver
insatserna.

Deltagarna har genom skapande utforskat sina egna
forutsattningar, styrkor och inneboende resurser. Vi har
tagit avstamp i kunskap som deltagarna bar pa
gemensamt och synliggjort det som inte alltid syns.
Deltagarna har deltagit i workshops dar de fordjupat sina
kunskaper i teckning, textilt hantverk, silkscreentryck
och kollage. | centrum fér skapandet har statt
utvecklandet av deltagarnas handlingskraft.

“lag kénner att vi har hittat likheter, tex ndr vi har
arbetat med broderade ordsprdk, vi har fatt syn pa hur
mycket av vdra hantverkstraditioner som dr lika.”

| slutet av varje programperiod har den kreativa
praktiken avslutats med en slututstallning med
tillhérande vernissage. Konstverk som producerats under
projektets gang lever nu vidare i skolans lokaler.

En av projektledarna berattar:

“Vi har haft mycket diskussioner, det dr sé manga som
har delat med sig av sitt liv. Samtalen om
hantverkshistoria och arbetshistoria har gett sG mycket
glédje. Vi har tillsammans ldrt oss om de
gemensamma berdringspunkterna mellan olika
hantverkstraditioner.”



Avslutande reflektioner

Det organiserade civilsamhallet i allmanhet och
folkbildningen i synnerhet har en 1&ng tradition av att
mota samhallets utmaningar. Folkhdgskolorna har en
sarskilt viktig roll nar det géller att nd ménniskor som av
olika skal inte kdnner sig hemma i det traditionella
utbildningssystemet eller som har begransad tillit till,
eller blandade erfarenheter av, myndigheter och
offentliga institutioner.

Ur det perspektivet ar Europeiska socialfonden (ESF) en
viktig méjlighet. Genom ESF kan vi bade utveckla var
egen verksamhet och bygga samverkan mellan
kommuner och myndigheter, civilsamhalle, folkbildning
och naringsliv. Vi ar olika aktérer med olika uppdrag,
mandat och forutsattningar - men just dessa olikheter
innebar ocksa olika styrkor. Nar de tas tillvara kan vi
tillsammans bidra till det gemensamma malet: att starka
individens mojligheter att narma sig arbete, studier,
egen forsorjning och dkad delaktighet i samhallet.

Detta har vi ocksd sett konkret i Malmd. Genom
ESF-projekten har folkhégskolan kunnat bidra med
medarbetare, kompetens, pedagogiska metoder och
befintliga verksamhetsmiljéer. Vi har kunnat skapa
sammanhang dar deltagarna far méjlighet att vaxa, hitta
motivation och ta steg vidare mot studier eller arbete.
Samtidigt har projekten gett oss mdjlighet att utveckla
nya metoder och fordjupa samarbetet med andra aktérer
runt malgruppen.

Men erfarenheterna synliggdr ocksa en strukturell
utmaning. Samverkan kring manniskor som befinner sig
Iangt frén arbete och studier &r komplex. Folkhégskolan
och civilsamhallet har ofta en viktig roll nara individen,
men &ger inte alltid huvudansvaret for malgruppen,
deltagarna, de langsiktiga resurserna eller de system
som omger dem. Samtidigt som vi som projektagare bar
ett omfattande ansvar for projektets ekonomi,
administration, personal och resultat.
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Det riskerar att skapa en obalans i samverkan. De olika
parterna gar in i projekten med mycket olika ekonomiska
och organisatoriska forutsattningar. Fér en mindre
folkhoégskola eller civilsamhallesorganisation kan
férseningar, administrativa krav, férandrade villkor eller
glapp i finansieringen fa betydligt stérre konsekvenser
an for en kommun, myndighet eller annan stérre
offentlig aktor. Detta blir sarskilt tydligt nar det ar
civilsamhallets aktérer som initierar projekt, formulerar
ambitionen och samtidigt tar ett stort ansvar for
genomforandet.

Detta ar ju ingen ny fraga - vare sig for civilsamhallet,
folkbildningen, ESF eller vara offentliga
samverkansparter. Men erfarenheten visar att den maste
tas pa fortsatt stort allvar.

Vi vill fortsatta bidra med det som folkhdégskolan och
folkbildningen &r sarskilt bra pa: att méta manniskor dar
de befinner sig, bygga relationer och tillit, skapa
inkluderande larandemiljéer och starka individens
motivation, kunskap och handlingskraft. Vi vill ocksa
fortsatta utveckla samarbetet med kommuner,
myndigheter, naringsliv och andra delar av
civilsamhallet. Vi ar évertygade om att folkbildningen
kan bidra med perspektiv, metoder och relationer som
varken offentlig sektor eller naringsliv kan skapa pa egen
hand.

Men om civilsamhallet ska vara en verklig part i arbetet
med vara gemensamma samhallsutmaningar behdver
detta ocksd aterspeglas i hur program och utlysningar
utformas. Samverkan behdver bygga pa mer jamlika
villkor, dar olika aktdrers roller och forutsattningar
erkanns fran borjan. Organisering, finansiering, risk och
ansvar behover bade delas och férdelas pa ett satt som
gor det mojligt for olika sektorer att bidra utifran sina
respektive styrkor.

Nils Phillips,

Ordférande Glokala Folkbildningsféreningen
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