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Inledning

Ar 2025 har varit ett ar av reflektion och orientering for FSO.
Vi har stéllt oss frdgan: var star vi idag — och hur har vart upp-
drag utvecklats sedan starten?

Under de senaste dren har FSO gradvis blivit en mer
sammanhallen organisation med tydligare arbetssatt och
strukturer. Digitaliseringen har férandrat hur vi samordnar,
kommunicerar och férmedlar kunskap. Uppdrag som Folk-
hégskoleenkaten och kvalitetsstodet har vuxit i betydelse och
bidragit till att starka var roll, bade gentemot medlemmarna och i dialog med narliggande aktorer som Folkbild-
ningsradet. Arbetet med Agenda 2030 och global hallbarhet har ocksa forskjutits fran ett framst internationellt
perspektiv till att i hdgre grad utgéra ett konkret stod i skolornas pedagogiska vardag.

Mot denna bakgrund har 2025 blivit ett dr da vi pa ett mer systematiskt satt prévat var egen roll och vara prio-
riteringar. Utvecklingen har tydliggjort utmaningar. Uppdrag och ansvar uppfattas inte alltid som tillrackligt tydli-
ga, och det saknas en gemensam nationell riktning for hur stodet till folkh6gskolorna ska organiseras. Mdnga
skolor uttrycker osdkerhet kring FSO:s roll i relation till andra aktorer, samtidigt som behoven av stod till olika
personalgrupper 6kar. Detta har lett till ett internt arbete med att tydligare definiera var karna, vara prioriteringar
och hur vi bast anvander vara resurser.

| ett omvarldslage praglat av politisk osdkerhet, férandrade statsbidragsvillkor och anstrangda ekonomiska
forutsattningar behover folkhdgskolorna ett langsiktigt och tydligt stod. Fér FSO innebar det att tillsammans
med medlemmarna klargora nar vi ska ta ledning, nar vi ska samverka och nar andra aktorer ar battre lampade
att driva fragan.

Arets arbete sammanfattades i en workshop med styrelsen, med syfte att ge vigledning i det fortsatta arbetet
med nationell organisering och prioritering. Ambitionen ar att bidra till ett mer samordnat, behovsanpassat och
effektivt stod till folkhégskolorna.

Vi avslutar 2025 i ett lage dar antalet folkhégskolor har minskat och férutsattningarna ar utmanande. Samtidigt
finns en stark vilja till samarbete och utveckling. Med det gemensamma engagemanget som grund ser vi fram
emot att fortsatta arbetet under 2026.

Karin Karlsson,

VERKSAMHETSCHEF
Folkhogskolornas serviceorganisation (FSO)
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Om Folkhdgskolornas
serviceorganisation, FSO

Foéreningen Folkhdgskolornas serviceorganisation, (FSO)
arbetar pa uppdrag av medlemsorganisationerna Rérelse-
folkhogskolornas intresseorganisation (RIO) och Offent-
ligagda folkhogskolors intresseorganisation (OFI), som i sin
tur foretrader folkhogskolor i Sverige. FSO har sitt sdte och
bedriver kansliverksamhet pa Magnus Laduldsgatan 63Ai
Stockholm.

§1 Foreningens andamal ar att framja utbildningen i
statsbidragsberéattigade folkhégskolor genom stéd och
service.

Det sker genom verksamhet som bidrar till att
folkhégskolorna:

«  uppfyller sina andamal och bidragsgivarnas krav
«  utvecklar sin egen verksamhet
«  fardeltagare till kurser

uppmarksammas som utbildningsform

far tillgang till kompetensutveckling.

Féreningen kan dven bedriva annan verksamhet som
medlemmarna énskar och som star i Sverensstimmelse
med dndamalet. Medlemskap kan erhdllas av intresseorga-
nisation som dels har folkhégskolor som medlemmar, dels
har en omfattande och rikstackande karaktar.

Medlemmar &r intresseorganisationerna RIO och OFI.
Intresseorganisationernas medlemmar, folkhégskolorna, ar
malgrupp for féreningens verksamhet.

FSO:s verksamhetsomraden

FSO:s huvuduppdrag ar att ge stéd och service till folk-
hégskolorna. For att géra det pd basta satt for vi kontinuer-
liga samtal om vad som ar ett relevant och tillgangligt stod,
och hurvi kan skapa det med de resurser som vi har. Vi vill
att vart stod gor skillnad for folkhégskolorna, samtidigt
som vi vill vara flexibla nog att anpassa vart arbete efter
skolornas behov och férandringar i omvérlden.

Under aret har vi genomfért en mangd olika insatser
inom vara olika verksamhetsomraden. Viinser att den har
beréttelsen blir alldeles for omfattande om vi forsoker
beskriva allt som vi har gjort. Darfor véljer vi att beratta hur
vi har forhallit oss till vision och arets fokus inom respektive
omrdde.




Varumarket Folkhégskola.nu

Under 2025 prioriterade vi att bredda bilden av
folkhogskolan och lata fler roster forma kommunikatio-
nen. Genom att anpassa innehallet tydligare efter olika
malgrupper, sarskilt i sociala medier, nadde folkhogskola.
nu nya grupper och 6kade kdnnedomen om utbilnings-
formen. Fér andra aret i rad anvande vi influencers i
marknadsfoéringen. Deras innehall nddde nédstan en miljon
personer, nara en férdubbling jamfort med foregaende ar.
Engagemanget 6kade tydligt, sarskilt pa Tiktok, dar humor
och igenkdnning visade sig fungera val.

Samarbetet med ambassadorer — deltagare som gar
eller nyligen har avslutat studier vid folkhdgskola - bidrog
med personliga beréttelser och 6kade mgjligheter till
dialog med malgrupperna. Ambassadorerna deltog i
fragestunder i sociala medier och delade sina erfarenheter
av att ha gatt pa folkhogskola. For att ytterligare utveckla
arbetet mot yngre malgrupper samarbetade vi dven med
en PR-byrd i en kampanj riktad till 16-20-aringar.

Det filmade materialet togs fram bade av folkhdgskolor
och av FSO pa tre folkhdgskolor i Stockholmsomradet.

Under aret genomforde vi ocksa ett teknikskifte dar vi
uppgraderade webbpubliceringsverktyget till Optimize-
ly 12 och flyttade vara bada webbplatser folkhogskola.
nu och sverigesfolkhogskolor.se till en molntjénst. Det
har starkt sdkerheten, forbattrat prestandan och gjort
det mgjligt att utveckla webbplatserna mer samordnat.
Vi har dessutom skarpt sékerheten kring inloggning for
webbredaktdrer genom tydligare I6senordskrav och en
ny inloggningslésning som minskar behovet av manuell
hantering av uppgifter.

Vi ersatte fysiska brevutskick med digitala nyhetsbrev
riktade till bland annat gymnasieskolor, bibliotek och
studie- och yrkesvagledare. Det resulterade i 6kad efter-
fragan pa tryckt material i samband med utskicken, battre
mojligheter till uppfdljning och minskade omkostnader.

Sammantaget visar arets arbete att digitala, malgrupp-
sanpassade insatser ger bade 6kad effekt och ett mer
resurseffektivt rekryteringsarbete.

Varumarket Sveriges folkhogskolor

Vi har fortsatt arbeta for att starka kinnedomen om
folkhdgskolan och tydliggdra utbildningsformens roll i
kompetensforsérjningen. Vi har riktat oss bade till besluts-
fattare och en bredare allmanhet.
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Nyhetsbrevet Aktuellt om folkhdgskola skickas varje
manad till cirka 3 000 mottagare, déribland politiker och
tjanstepersoner inom utbildning, arbetsmarknad och
kultur. Genom nyhetsbrevet sprider vi artiklar, debattin-
lagg, remissvar och pressmeddelanden. Vid arets slut hade
omkring 100 riksdagsledamoter tagit del av innehallet.

| sociala medier har vi fortsatt sprida kunskap om folk-
hégskolan, bland annat genom kampanjen Fredagsfakta,
dar vi presenterar resultat fran nationella rapporter i ett
tillgangligt format. Vi avslutade ocksa satsningen Veckans
folkhogskola, dar vi under flera ar lyft fram skolors verk-
samhet och profil. Rackvidden 6kade under aret pa bade
Facebook och LinkedIn.

En viktig grund for kommunikationen &r den nationella
resultatrapporten fran Folkhdgskoleenkaten. Den ger en
samlad bild av deltagarnas erfarenheter och anvands i di-
alog med andra organisationer och myndigheter. Intresset
for resultaten har 6kat.

Under aret utvecklade vi dven webbplatsen sveriges-
folkhogskolor.se. I linje med det teknikskifte som beskrivs
ovan fick webbplatsen ny grafisk form och en uppgrade-
rad, molnbaserad plattform. Det har starkt sakerheten och
forbattrat prestandan. Besdkarna dgnade under 2025 cirka
20 procent mer tid pa webbplatsen an aret innan, vilket
tyder pa att innehallet upplevs som relevant.

Till uppdraget ar en referensgrupp knuten. Under 2025
har den bestatt av Fredrik Olén, Karin Karlsson (FSO), Olle
Westberg, Annika Hiltunen (RIO) samt Annica Wallenborg
Flynn (OFI).

Kvalitet pa folkhdgskola

Arbetet med att starka folkhdgskolornas systematiska
kvalitetsarbete har fortsatt under 2025. Fokus lag pa att
utveckla verktyg och starka funktioner som har en central
roll i kvalitetsprocesserna.

Ett viktigt steg var att gora Folkhogskoleenkaten mer
tillganglig. Vi tog fram ett nytt digitalt format som gor det
mojligt for deltagare med intellektuell funktionsnedsatt-
ning att svara. Tillsammans med nagra skolor testade och
utvecklade vi metoden innan den inférdes bredare. Det
har gjort enkdten enklare att genomféra och gjort det
mojligt for fler deltagare att komma till tals. Darmed far
skolorna ett mer heltdckande underlag fér analys, uppfolj-
ning och utveckling av undervisningen.



Vi kartlade ocksa administratérernas behov av stod.
Genom intervjuer och dialogméten fick vi en tydligare bild
av deras roll i kvalitetsarbetet. Manga efterfragar kun-
skapsstod och praktiska verktyg for att hantera 6kade krav
pa dokumentation, data och uppféljning. Kartlaggningen
ger oss en grund for att ta fram riktade kompetensinsatser
framover.

Parallellt har vi fortsatt att utveckla och forvalta Folk-
hogskoleenkaten som nationellt verktyg. | dag anvander
en majoritet av skolorna enkaten i sitt kvalitetsarbete, och
aterkopplingen visar att resultaten anvands mer aktivt i
det lokala utvecklingsarbetet. Att fler deltagare nu inklu-
deras starker bade relevansen och méjligheten att folja
utvecklingen dver tid.

Vi har ocksa deltagit i dialogen om nya statsbidragsvill-
kor for folkhégskolan. Férslagen innehaller nya skrivningar
om kvalitet, vilket paverkar hur vi utformar vart stod till
skolornas kvalitetsarbete framover.

Behorighetsfragor

Under aret har vi arbetat med SYV- och behérighets-
fragor med tva huvudsakliga fokus: att anpassa stodet
till folkhdgskolorna i samband med uppdateringarna av
villkorsanvisningarna efter inforandet av Gy 2025 samt att
starka personalens kunskap om folkhégskolans behorig-
hetsmodell.

Som en del av detta genomférde vi ett webbinarium
om studieplanering och visade hur digitala verktyg kan
skapa struktur och underlétta uppféljning av deltagarnas
studier.

Baskursen om folkhdgskolans behorighetsmodell upp-
daterade vi for att sékerstalla att innehallet ar aktuellt och
anpassat till forandringarna i villkorsanvisningarna.

Parallellt utvecklade vi sidorna om behérighetsfragor
pa Sveriges folkhogskolors webbplats och kompletterade
dem med ytterligare stodmaterial. Det nya innehallet un-
derlattar for skolorna att arbeta i enlighet med regelverket
och stérker kvaliteten i verksamheten.

Under verksamhetsaret valde vi att pausa SYV-konfe-
rensen till foljd av tillfalligt forandrade forutsattningar i
arbetsgruppen, vilket krdvde omprioritering av resurser.

Skoladministrativa system

Vi har tagit fram ett nytt avtal med SchoolSoft under
2025. Det bestar av en 6vergripande del som reglerar sam-
arbetet och en utvecklingsdel som styr arbetet under de
tvd kommande aren. | avtalet tydliggors ansvar, arbetsfor-
mer och prioriterade utvecklingsomraden.

Infor det nya avtalet kartlade vi folkhégskolornas behov.
Utifran tidigare analysarbete arrangerade vi fyra tematiska
workshops infér kommande avtalsperiod. De handlade
om deltagaradministration och studieplanering, intyg och
omddme, ldgesrapport och statistik samt ansékningsmo-
dulen. Genom workshoparna kunde berérda aktérer dis-
kutera prioriteringar och paverka den fortsatta inriktning-
en. Arbetet samlade fragor som vi har hanterat under flera
ar och gav en gemensam grund infor ndsta avtalsperiod
och fortsatt utveckling av funktioner i systemet.

Viforvaltar Schoolsoft genom att ha aterkommande
moten pa tre nivaer. | fokusgruppsmoten deltar represen-
tanter fran folkhogskolor, SchoolSoft och FSO dar vi tar
upp verksamhetsnara fragor och utvecklingsbehov. Be-
redningsgruppen med representation fran FSO, Folkbild-
ningsradet och Schoolsoft bereder och tar fram férslag pa
atgard. Beslut fattas pa forvaltningsmoten som genomfors
fyra ganger per ar.

Tillsammans med SchoolSoft genomférde vi tva ut-
bildningstillfallen for personal vid folkhdgskolorna for att
starka anvandarkompetensen.

Under 2025 6kade den administrativa belastningen i
samband med att folkhdgskolor lades ned eller slogs sam-
man. Vi utvecklar tillsammans med Folkbildningsradet och
SchoolSoft tydligare rutiner for hur avvecklingsarenden
ska hanteras.

Global hallbarhet

Vi har stottat folkhogskolorna i deras hallbarhetsarbe-
te genom att erbjuda verktyg, skapa motesplatser och
underlatta samverkan och utvecklingsarbete. Under 2025
lag fokus pa att tillsammans med skolorna utforska, samla
och sprida metoder for att starka arbetet med fredliga och
inkluderande samhallen, med sarskilt fokus pa nationella
minoriteter.



Ett konkret resultat fran aret ar tva sa kallade Fred talks
- inspelade forelasningar om hallbar fred och beredskap.
Till varje féreldsning hor lektionsmaterial och évningar
som kan anvindas direkt i undervisningen. Aterkoppling-
en fran folkhdgskolorna visar att materialet underlattar
planering och genomférande.

Vi har ocksa starkt arbetet med nationella minoriteter
genom en enkat, fokussamtal och en intervjuserie med
skolor och ldrare. Det har resulterat i en resurssida med
stodmaterial och i att samverkan mellan skolor och
relevanta aktorer har starkts.

Under aret genomforde vi en pedagogdag som gav
underlag fér att vidareutveckla metodbanken Jag-vi-
varlden. Vi har fortsatt arbeta med Inner Development
Goals (IDG) som en del av kopplingen till Agenda 2030 och
anvant metoden i flera sammanhang, bland annatinom
projektet VAGEN och i samarbeten med Tanzania.

Folkhdgskolornas internationella engagemang for
Ukraina och Tanzania ar fortsatt starkt. Vi har bidragit
genom samordning, omvarldsbevakning, workshops och
natverk, bland annat inom projektet UKR-FOLK och i sam-
arbeten mellan svenska och tanzaniska folkhégskolor. Det
mesta av arbetet sker lokalt pa skolorna, dar vi bidrar med
stéd, metoder och spridning av goda exempel.

Referensgruppen for global hallbarhet har haft tre mo-
ten under dret och ger I6pande inspel i arbetet med fred,
demokrati och nationella minoriteter. Gruppen har bestatt
av Anna-Karin Raphasha Bjérnberg, Ulrika Sandin, Eva
Nikell (RIO), Tomas Rydsmo och Magnus Hurtig (OFI).

Sarskilda insatser

Matcha och rusta

Under varen avslutade vi férstudien Matcha och rusta. |
samband med det samlade vi larare och rektorer fran
ett trettiotal folkhdgskolor, vard- och omsorgscollege
och dldrecentrum till en vardlararkonferens for erfa-
renhetsutbyte och gemensamt larande. Vi skickade
slutrapporten till Europeiska socialfonden (ESF), som
godkande den.

Forstudien visade att folkhégskolan kan bidra till
att starka kompetensférsérjningen i dldreomsor-
gen samtidigt som fler personer som star langt fran
arbetsmarknaden far en trygg vag till arbete. Mot den
bakgrunden beslutade styrelsen i maj att vi skulle ga
vidare med en pilotansokan till ESF.
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Pilotprojektet, som fatt namnet ViKan, ska tillsammans
med sex folkhdgskolor utveckla och testa en modell dar
anstallning kombineras med utbildning fran dag ett. | juni
utlyste vi platser for att delta i projektet och héll ett infor-
mationswebbinarium. Tjugo folkhégskolor anskte om att
delta och styrgruppen valde ut sex skolor.

Under hosten finansierade vi en tjanst pa 25 procent for
att, i ndra samarbete med skolorna, ta fram en fullstandig
ESF-ansokan. | slutet avdecember beviljade ESF 29,9
miljoner kronor for ett tredrigt projekt med start den 1
januari 2026.

Vi undersokte ocksa vad det skulle kravas for att FSO ska
kunna ta rollen som projektorganisation i storre externfi-
nansierade satsningar.

Demokratiprojektet #ViMastePrata

I somras beviljades vi medel fran Folkbildningsradet for
att genomfora satsningen #ViMastePrata med fokus pa
folkhégskolorna. Initiativet ska skapa férdjupning, samtal
och gemenskap kring aktuella demokratifragor inom
folkbildningen. Genom uppdraget tar FSO ett tydligare
ansvar for att utveckla och sprida insatserinom omradet.
Arbetet har skett i ndra samarbete med Studieférbundeni
samverkan.

Under aret deltog vi i demokratikonferenser, arrang-
erade en demokratifrukost med fokus pa samhallstillit,
uppdaterade pedagogiskt stodmaterial och producerade
en intervjuserie. Vi har ocksa pabérjat arbete med material
och webbinarier infor valet 2026 samt infor firandet av
folkhégskolorna i Tanzania 50 ar.

Arbetet med att sprida kunskap om de nya demokrati-
villkoren har inletts, men externa processer har férsenat
delar av genomférandet.




FSO:s organisation

Styrelsen

Styrelsen har sammantrétt fem ganger under 2025. En
ny styrelse valdes pa arsmoétet den 20 maj 2025, enligt
valberedningens forslag:

. Ordférande Anna Ekstrém, RIO

+  Vice ordférande Thomas Nilsson, OF|
«  Olle Westberg, RIO

«  MatzNilsson, RIO

»  Anders Georgsson, RIO

+  AnnicaWallenborg Flynn, OFI

. Berit Roman, OFI

+  Robert Uitto, OFI

Arbetssatt

Viar en organisation med dandamalsenliga arbetssatt
och ett gemensamt engagemang fér verksamheten.
Som en ldrande organisation arbetar vi med ett uttalat
gemensamt ansvar for hela verksamheten meni sjélvor-
ganiserade team, vilket ar centralt for planeringen av vara
uppdrag. Vi stravar efter arbetssatt som inte bara stodjer
verksamhetens andamal och uppdrag, utan ocksa skapar
utrymme for flexibilitet.

Vi samspelar med var styrelse, medlemmar och referens-
grupper runt olika insatser, och jobbar med fokusgrupper
med personal pa folkhégskola for att sakerstalla att vart
stod arrelevant och anpassat efter folkhégskolornas
behov. Medarbetarna anvander organisationens resurser
effektivt, och foljer systematiskt upp budget, verksamhets-
plan och prioriterade omraden. Vi prioriterar att ge alla
medarbetare méjlighet till relevant kompetensutveckling.

Under dret har vi fortsatt utveckla vart systematiska
kvalitetsarbete och undersokt om Al kan underlatta vart
oversiktliga planeringsarbete.

Vi har fortsatt arbeta med det organisationséverskri-
dande samarbetet gallande innehdllet pa webbplatsen
sverigesfolkhdgskolor.se. Rekrytering av en ettarig tillfallig
tjanst med inriktning digital strategi gjordes i december.
Huvuduppdrag blir att arbeta med 6vergripande riktning
for innehallet pd webbplatsen och utveckling av en digital
larplattform for battre kunskapsdelning.

Vitarfortsatt ansvar och ger verksamhetsstod for vara
medlemmars kansli, vi bidrar med resurser fér motes-
ledning och administration fér god arbetsmiljé. Vi bidrar
ocksa med kompetens inom digital teknik och avtal for
programvaror. Vi ansvarar dven for var gemensamma
lokals skotsel och underhall. Vara medlemmar képer
forutom detta delar av administrativa och kommunikativa
tjanster enligt avtal.

Ekonomi

Resultatet for dret blev ett underskott pa 177 000
kronor. Budgeten varlagd med ett férvantat resultat
pa minus 500 000 kronor fér att ticka investeringari
webbl&sningar, sa resultatet var i viss man positivt. Framst
beror detta pa sjukskrivningar under langre period, med
instdllda aktiviteter som f6ljd.

Ekonomin for ESF-projektet Rusta och matcha har foljt
planen och belastat 2025 med |6nekostnader. Projektme-
del har rekvirerats efter avslutad och godkand férstudie.

Vi har rekvirerat medel fran Folkbildningsradet via RIO
for projektet #Vimasteprata och demokrati. Medlen finan-
sierar en 50% tjanst som arbetar med demokratistarkande
insatser for folkhégskola. Projektet |6per fran juli 2025 till
december 2026.

Vi har pabérjat en ekonomisk genomlysning av verk-
samheten tillsammans med vdra medlemmar. Det blev
tydligt i arbetet med verksamhetsplan for 2026 att vara
kostnader for kansliet 6kar mer @n den kostnadsram vdra
medlemmar satt. Vi behéver gora en ldngsiktigt ekono-
misk plan for framtiden som samspelar med den 6versyn
avden nationella organiseringen som pagar.




Systematiskt arbetsmiljdarbete

Det systematiska arbetsmiljoarbetet genomférs i samar-
bete med RIO, OFl och den lokala fackklubben. Under aret
undertecknades det férsta gemensamma avtalet.

Vi har fortsatt att utveckla en 6ppen och larande arbets-
plats, dar erfarenhetsutbyte och omvérldsbevakning ar en
naturlig del av vara manadsméten. Arbetsmiljéfradgor tas
upp som en staende punkt bdde pd kansligemensamma
méten och pd FSO:s verksamhetsmoten. Kanslisamordna-
ren genomfor regelbundna arbetsmiljo ronder tillsam-
mans med de lokala arbetsplatsombuden. En insats under
aret var en ergonomisk utbildningsdag med méjlighet till
individuell konsultation.
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| december genomférde vi en kansligemensam arbets-
miljoenkat som visade ett gott arbetsklimat dven om
signaler finns att kansliets medarbetare kanner viss oro
for konsekvenser av 6versynen. Medarbetarenkéaten riktad
enbart till FSO:s personal visar pa ett hogt engagemang
- medarbetarna uttrycker stolthet 6ver sin verksamhet,
trivs med sina kollegor och tar aktivt ansvar forden ge-
mensamma arbetsmiljon. Framgangsfaktorerna beskrivs
i termer av delaktighet, transparens och gemensamma
processer for forstaelse av organisationens uppdrag.

Alla medarbetare erbjuds halsokontroller och friskvards-
bidrag enligt avtal, och vi uppdaterar var personalhand-
bok arligen for att sakerstalla att alla medarbetare har
tillgang till den information de behéver.
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