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Slutrapport for genomforandeprojekt

Projektets namn: Nya vagar for folkbildning och féretagande
Projektets diarienummer: 23-006-S02

Projekttid: 20231001-2026-0930

Sammanfattning

Skriv en sammanfattning av ert projekt. Sammanfattningen ska innehalla en kortare redogérelse av er
problemformulering, era projektmal, metod och tillvagagangssatt samt det resultat som projektet har uppnatt.
Tank pa att det ar denna sammanfattning som kommer att publiceras pa Svenska ESF-radets webbsida.

Sammanfattning:

Sammanfattning

Projektet Nya vagar for folkbildning och féretagande bygger pa en identifierad allt for svag samverkan mellan
folkhdgskola som utbildningsform och de aktorer som framjar foretagsutveckling.

Andelen folkhégskoledeltagare (elever) som blev egenanstéllda var farre &n fran andra motsvarande
utbildningsaktorer.

Folkhogskolornas deltagare (elever) ar spridda i sina férkunskaper och férutsattningar. Manga tillhér malgruppen
unga med funktionsnedsattningar, utlandsfédda och deltagare (elever) med sarskilda behov och hos dessa
grupper ar vagen till eget foretagande mycket lang.

Andra deltagare (elever) 4r hogpresterande men saknar kunskap om hur dom kan férverkliga och leva pé sin
medfddda talang och sina idéer.

Det fanns svaga eller f samverkansstrukturer mellan folkhégskolor i Vésternorrland och foretagsfrémjande
aktorer.

Erfarenheter visar att entreprendrer ofta har haft svart att passa in i den traditionella skolformen utan gar pd
folkhégskola, och da ar det sérskilt viktigt att identifiera och stdrka samverkan mellan folkhégskola och
samhallsaktorer.

De horisontella strukturerna ar inbyggda i folkhdgskolans pedagogik och arbete. Skolformen har ocksa gedigen
erfarenhet av deltagares (elevers) olika férutsittningar samt arbetar i en miljé som ar 6ppen, inbjudande och
tilldtande.

Aven jamstilldhet dr ett viktigt begrepp inom folkhégskola och folkhdgskolorna arbetar under
Folkbildningsradet. Folkbildningsradet deltar i utvecklingsprogrammet JIM (Jdmstalldhetsintegrering i statliga
myndigheter). Folkhégskolorna redovisar &rligen vilka aktiviteter som genomférs inom jamstalldhetsomradet.

Projektet har under projekttiden etablerat en samverkan mellan folkhgskolornas representanter (arbetsgrupp)
och de i projektet deltagande féretagsframjarna. Samverkan har lett till 5kat kunskap och arbetat fram en metod
dar samtliga insatser och underlag ligger i en sk verktygslada i ett rshjul.

Metoden bygger pa att systematiskt inspirera och 6ka kunskapen om entreprendériella perspektiv, féretagande
och anstaliningsbarhet. | metoden finns fardiga temadagar, material och lektioner som kan implementeras i
enskild kurs, enskild skola eller skolor i samverkan. Metoden innehdller dven undervisningsmaterial i 6kad
kunskap om foretagspitch. Vad ska en pitch innehélla, hur kan deltagaren (eleven) forbereda dessa underlag och
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hur bér en pitch genomféras. Materialet avslutas med en foretagspitch, ett material fér den enskilda skolan som
kan féljas upp i samverkan i ett linsgemensamt pitchtillfalle tillsammans med foretagsframjare och
foretagsledare.

Metoden ligger publikt pa Region Vasternorrland - Nya vagar for folkbildning och féretagande

Projektets mal

Stdrka samverkan mellan folkhdgskolorna och féretagsframjande aktérer genom 6kad kunskap och
framarbetade strukturer.

Identifiera nya foéretagsframjande processer som skulle bidra till kompetensforsorjning, anstéllningsbarhet och
eget féretagande genom 6kad kunskap och framarbetade metoden.

Skapa en héllbar utbildningsstruktur som innehéll entreprenériellt ldrande for deltagare (elever) pa
folkhégskolagenom att 6ka kunskapen hos pedagoger, bygga metoder och etablera samverkan med
féretagsframjare.

Bygga gemensam kunskap och resurskapacitet for att ge unga vuxna med funktionsnedséattningar, utlandsfodda
och deltagare (elever) med sirskilda behov mojlighet att narma sej ett eget foretagande via studier pa
folkhogskola.

Projektresultat

Mal 1:

Starka samverkan mellan folkhégskolorna och aktérerna inom féretagsframjande i lanet; projektet
ska mobilisera aktérer inom privat-, offentlig- och idéburen sektor for att skapa hallbara
samverkansprocesser och samverkansytor.

Indikatorer till Mal 1:
Kvalitativ indikator:

Projektaktérerna inom Nya vigar, folkhégskolor och ett urval av foretagsframjande aktorer i Vdsternorrland, ska
under projekttiden skapa hallbara natverksstrukturer.

Folkhégskolan ska arbeta fram material fér kunskapsokning och spridning av folkhégskolans uppdrag och
utbildning till bla foretagsframjare.

Folkhégskolan ska 6ka sin kunskap om foretagsframjarnas uppdrag.

Foretagsframjarnas ska dka sin kunskap om folkhégskolas uppdrag vilket kan ge férbattrade méjligheter till stod
for deltagare (elever) ifran folkhogskolan.

Folkhogskolorna och féretagsframjarna ska gemensamt hitta stodinsatser och kontaktytor fér sévél skolornas
personal som fér deltagare (elever) efter avslutad utbildning.

Under projekttiden kan ytterligare foretagsframjande aktorer identifieras.

Kvantitativ indikator:

Projektaktérerna inom Nya végar, folkhégskolor och ett urval av foretagsframjande aktorer i Védsternorrland, ska
under projekttiden samverka inom tva nya aktiviteter per ar.

Minst 50 % av de deltagande aktérerna ska uppleva ska uppleva en 6kad samverkan mellan folkhogskorna och
foretagsframjare.
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Matning genomfdrs via intervjuer/enkater vid uppstart, I6pande varje ar samt infor slutrapportering.

. folkhdgskolan ska arbeta fram kunskapsmaterial om folkhogskoleuppdraget

J folkhogskolan ska 6ka sin kunskap om foretagsframjarnas uppdrag

. foretagsframjarna ska dka sin kunskap om folkhégskoleuppdraget

J folkhdgskolorna och féretagsframjarna ska gemensamt hitta stodinsatser och kontaktytor for saval

skolornas personal som for deltagare (elever) efter avslutad utbildning
. folkhégskolan och foretagsframjarna ska skapa hallbara natverksstrukturer

Vilka resultat har projektet uppnéatt kopplat till malet?

Svaret i den kvartalsrapport dar malet senast redovisades ar fortfarande aktuellt [J

Om ni viljer ovanstaende, klistra in det svaret har:
Om svar fran kvartalsrapport ej ar aktuellt, ange annat svar har:

Kvalitativ indikator:

Maluppfyllelse:

Vi har genomfért projektméten varje tisdag med vissa undantag under projektperioden. Tisdagsmotena har
samlat framfor allt processpedagoger och projektledare men ibland dven foretagsframjare.

| det material som blir publiceras publikt kommer det att finnas beskrivande material.
Vi har traffat samtliga foretagsframjare vid flertalet tillfallen. De har vid enskilda tillfallen fatt méjlighet att
presentera sina respektive verksamheter men ocksa traffat oss gemensamt.

De delar som har krévt arbetsinsatser fran féretagsframjarna pé lang sikt har varit svara att uppna. Vi
processpedagoger upplever att féretagsframjarna har haft svart for att légga tid utdver korta moten och tréffar
med styrgruppen. Vi har efterfrdgad input kring 6nskan om material fér anstélld personal men tyvarr inte fatt sa
mycket &terkoppling. Detta innebr inte att vi hojt deras kunskap bade via utpekad individ och via deras interna
fortsatta dialog men vi har inte etablerat ndgon systematiserad metod som sakrat framtida nyanstaliningar.

Vi har tillsammans med féretagsframjarna skapat materialet for pitcharna. Vi har tagit del av deras expertis och
erfarenhet.

Vi har tagit del av deras material och kompetens.

De haft I6pande insyn och fatt méjlighet att se éver strukturen i vart material och paverkat innehallet i vart
digitala lektionsmaterial.

Kvantitativ indikator:

Maluppfyllelse:

Ar 1 informationstraffar och samarbetstraffar for ékad férstéelse och utveckling av material.

Ar 2 Flertalet traffar for arbete med och utveckling av material fér verktygsladan.

Ar 3 Traffar for utbildning och planerande av pitchmetod, genomférande av Skol- och Lanspitch samt
projektavslut.

Férslag har ocksa funnits pa att finnas med under den digitala utbildningsserien for att presentera sina
respektive verksamheter.

Via lépande intervjuer och enkater ser vi en 6kad samverkan langt dver 50%.
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Beskriv hur projektet arbetat for att nd detta mal under perioden fran den senast kvartalsrapporten fram
till projektavslut genom att beskriva de huvudsakliga aktiviteterna som genomforts:

Fortsatt aktiv dialog med berérda.
Fortsatt implementeringsarbete pa respektive skola.
Fortsatt att tillganglighetsanpassa material och fardigstélla metoden for publicering.

Ej arbetat med malet under perioden O

Mal 2:
Identifiera nya foretagsfrimjande processer som bidrar till kompetensforsorjning,
anstéllningsbarhet och eget féretagande.

Indikatorer till Mal 2:
Kvalitativ indikator:

Projektaktérerna inom Nya vagar, folkhdgskolor och ett urval av féretagsframjande aktorer i Vasternorrland, ska
tillsammans identifiera behov, aktiviteter och processer som kan bidra till kompetensforsérjning,
anstallningsbarhet och méjlighet att starta och leva pa eget féretagande.

Kompetensférsérjning, aktiviteterna férvantas Gver tid leda till 6kad medvetenhet hos folkhégskolorna,
foretagsframjare mfl vilket kan bidra till kompetensférsorjning, anstéliningsbarhet och eget féretagande.

Anstillningsbarhet, identifiera och arbeta fram kursinnehall till folkhogskolan fér en 6kad kunskapen om
féretagande vilket kan bidra till 6kad anstéliningsbarhet.

Egenforetagande, identifiera, arbeta fram och vidareutveckla kursinnehall och material samt utveckla hallbara
metoder for en dkad kunskap om entreprenérskap hos folkhégskolornas personal och deltagare (elever).

Kvantitativ indikator:

Projektaktérerna inom Nya végar, folkhégskolor och ett urval av foretagsframjande aktorer i Vasternorrland, ska
under projekttiden identifiera och samverka inom tva nya aktiviteter.

Matning genomférs via intervjuer/enkater vid uppstart, I6pande varje ar samt infor slutrapportering.
Pedagogerna, minst 50 % upplever 6kad kinnedom om féretagsframjande processer.

Foretagsframjande aktérer, minst 50 % upplever okat intresse fran folkhogskolan for féretagsframjande insatser.

o identifiera och samverka inom tva nya aktiviteter som bidrar till kompetensférsorjning,
anstaliningsbarhet och eget foretagande

Vilka resultat har projektet uppnéatt kopplat till malet?

Svaret i den kvartalsrapport dar malet senast redovisades ar fortfarande aktuellt O
Om ni viljer att markera ovanstaende, klistra in det svaret har:

Om svar fran kvartalsrapport ej ar aktuellt, ange annat svar har:
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Kvalitativ indikator:

Maluppfyllelse:

Verktygslddan innehaller ett massivt material som tacker in alla dessa delar fér bade pedagoger och deltagare
(elever) for alla linjer pa de olika skolorna.

Kvantitativ indikator:

Maluppfyllelse:

Enligt enkdt genomférd 2026 0617 bland skolornas pedagoger sa har 81% av pedagogerna angett att projektet
Nya vagar har 6kat deras kunskap kring féretagsframjande processer.

Nya vagar har tagit fram material fér bade deltagare (elever) och pedagoger dar féretagsframjarnas insatser
beskrivs. Nya tillfdllen till méten mellan folkhogskola och féretagsframjare har tagits fram och ligger i samtliga
skolors arshjul. 1 samband med avslutningen av den digitala foretagskursen rekommenderas samtliga deltagare
(elev) att kontakta foretagsframjare. Vid bade skol- och ldnspitch far féretagsframjarna majlighet att fdnga upp
individer och de idéer som de anser har en framtid och utvecklingsmgjlighet.

| var enkat for deltagare (elever) har mer &n hélften angett att de genom folkhégskolan métt en eller flera
foretagsframjare och att de genom folkhégskolan nu vet mer om vilken hjalp féretagsframjarna kan erbjuda.

Beskriv hur projektet arbetat for att na detta mal under perioden fran den senast kvartalsrapporten fram
till projektavslut genom att beskriva de huvudsakliga aktiviteterna som genomforts:

Fortsatt aktiv dialog med berérda.
Fortsatt implementeringsarbete pa respektive skola.
Fortsatt att tillgidnglighetsanpassa material och fardigstélla metoden fér publicering.

Ej arbetat med matet under perioden OJ

Mal 3:
Skapa en hallbar utbildningsstruktur som innehdller entreprenériellt lirande fér deltagare pa
folkhégskolorna genom att préva nya metoder och arbetssatt.

Indikatorer till Mal 3:
Kvalitativ indikator:

Folkhdgskolorna inom projektet ska, med stéd av féretagsframjarna, gemensamt arbeta fram, planera och
kvalitetssdkra en kunskapshdjande metod fér folkhégskolornas personal saval inom allmén- som séarskild kurs och
yrkesutbildningar.

Metoden ska exempelvis innehélla kunskapsdkning om entreprendrskap sadsom att starta, driva och utveckla
eget féretag samt vilka stodinsatser som finns att tillgd i samhallet osv.

Rutiner upprattas for hallbar kunskapsoverféring inom personalgrupperna.

Folkh&gskolorna inom projektet ska, med stéd av féretagsframjarna, gemensamt arbetar fram, testa och
kvalitetssdkra en kunskapshdjande metod fér folkhdgskolornas deltagare (elever) kring entreprendrskap och
féretagande, saval inom allman- som sarskild kurs och yrkesutbildningar.

Denna metod ska ga att integrera i hela befintliga utbildningsutbudet.

Kvantitativ indikator:
Ar 1, kartldgga och planera insatser fér personal pa folkhégskolorna.
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Ar 2, prova, utvirdera och anpassa nya metoder och arbetssatt fér personal och deltagare (elever) for att skapa
héllbara utbildningsstrukturer.

Ar 3, implementera en hallbar utbildningsstruktur fér entreprendrskap pé folkhégskolorna.
Matning genomférs via intervjuer/enkater vid uppstart, l6pande varje ar samt infor slutrapportering.

Pedagogerna, minst 50 % av ska uppleva en 6kad kunskap kring entreprenérskap och féretagande.

Maétning genomférs via intervjuer/enkéter vid uppstart, I6pande samt infor slutrapportering saval inom allman-
som sarskild kurs och yrkesutbildningar.

Deltagarna, minst 50 % ska uppleva en 6kad kunskap kring entreprenérskap och féretagande.

Generellt uppldgg pa Folkhogskolor i Vasternorrland:

Allméan kurs med en kurslangd pa 1-3 ar. Kursintag I6pande dterkommande och lasarsvis.
Sarskild kurs med kursldngd pa 1-2 ar. Lopande dterkommande med ldsdrsvis kursintag.
YH med kursldangd utifran utbildning.

Uppdragsutbildning med kurslangd utifran utbildning.
o kunskapshéjande material for folkhégskolornas personal

Vilka resultat har projektet uppnatt kopplat till malet?

Svaret i den kvartalsrapport dar malet senast redovisades ar fortfarande aktuellt O
Om ni valjer att markera ovanstaende, klistra in det svaret har:

Om svar fran kvartalsrapport ej ar aktuellt, ange annat svar har:
Kvalitativ indikator:

Maluppfyllelse:

Metoden och materialet i verktygsladan har testats pa bade pedagoger och deltagare (elever).
Kvantitativ indikator:

Maluppfyllelse:

Enligt enkit genomférd 2026 0617 bland skolornas pedagoger sé har 79% av pedagogerna angett att projektet
Nya vagar har 6kat deras kunskap kring entreprendrskap och féretagande.

VAr enkat visar att 85% av de tillfrdgade deltagarna (eleverna) upplever att folkhogskolan 6kat deras kunskaper
kring foretag och foretagande.

Den har undersdkningen ar svar av flera anledningar. Varje ar slutar en kull med deltagare (elever) och en ny
bérjar. Det har inte varit samma deltagare (elever) alla vara projektar och dérfor har viinte kunnat géra en start-
och slutenkit pd samma sitt som med pedagogerna. Det har tyvarr inte funnits mojlighet att testa allt material
pa samtliga skolor.

| vra 6vriga deltagare (elev)enkater framgar att mer dn 50% anser sig ha férbattrat sina mojligheter att fd ett
jobb genom att

1 Har tagit steg for att gora klart skolan
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2 Har blivit mer medveten om sina kompetenser och formagor
3 Okat mojligheten att komma in pa den utbildning de vill
4 Har forbattrat sin sociala formaga

Mer &n 50% har ocksa angett att de férbattrat sina entreprendriella formagor genom utveckling av kreativitet,
samarbete, probleml&sning, initiativférmaga, driv, beslutsfattande och férmaga att hantera motgangar.

Beskriv hur projektet arbetat for att na detta mal under perioden fran den senast kvartalsrapporten fram
till projektavslut genom att beskriva de huvudsakliga aktiviteterna som genomforts:

Fortsatt aktiv dialog med berérda.
Fortsatt implementeringsarbete pa respektive skola.
Fortsatt att tillgdnglighetsanpassa material och fardigstalla metoden f6r publicering.

Mal 4:

Bygga gemensam kunskap och resurskapacitet fér att ge unga vuxna med funktionsnedséttningar,
utlandsfédda och deltagare med sirskilda behov méjlighet att ndrma sig ett eget foretagande via
studier pa folkhogskola.

Indikatorer till Mal 4:

Kvantitativ indikator:

Okad tillgdng till mentorskap for folkhégskolans deltagare (elever), uppféljning helar.
Kvalitativ indikator:

Upplevd 6kad medvetenhet och férstdelse hos parter och aktérer for behoven och utmaningarna som dessa
grupper moter ndr de férsdker starta egna foretag. Utvardering ar 2.

Vilka resultat har projektet uppnatt kopplat till malet?

Svaret i den kvartalsrapport dar malet senast redovisades ar fortfarande aktuellt O
Om ni valjer att markera ovanstaende, klistra in det svaret har:
Om svar fran kvartalsrapport ej ar aktuellt, ange annat svar har:

Det har malet och dom héar indikatorerna r det absolut svaraste. Det finns sd manga skilda enskilda behov. Tiden
har varit lite knapp for att hinna med att greppa dven detta, men vi har gjort det vi pabdérjat arbetet bdde med
pedagogerna och i materialform.

Kvantitativ indikator:

M3aluppfyllelse:

Med den 6kade kunskapen som vi gett skolornas pedagoger och med det fardiga material som finns tillgéngligt
s& finns det nu en metod och som ger mer tid att stotta/mentortid for samtliga malgrupper.

Det finns dven bade fiardiga och paboérjade material med exempelvis pa latt svenska. Detta material kan
anvindas bade i grupper med utrikesfédda individer men dven i grupper med langre studiehastighet och
funktionsnedsattningar.
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Kvalitativ indikator:

Maluppfyllelse:

Det har varit svarare att genomféra enkdtmatningar i dessa grupper men aterkopplingen vi fatt ar att bade
pedagoger och deltagare (elever) har fatt vara delaktig i testandet och dndringar av material och darefter kints
nojda kant nyttan av materialet.

Via ndra samverkan genom de tre projektaren har kunskap och forstaelse 6kat for olika individers behov.

Beskriv hur projektet arbetat for att nd detta mal under perioden fran den senast kvartalsrapporten fram
till projektavslut genom att beskriva de huvudsakliga aktiviteterna som genomforts:

Fortsatt aktiv dialog med berérda.
Fortsatt implementeringsarbete pa respektive skola.
Fortsatt att tillganglighetsanpassa material och fardigstélla metoden fér publicering.

Resultat

Verktygsladan/arshjulet

Projektet har arbetat fram 4 teman i ett arshjul.

Utdver temadagarna har projektet skapat material fér uppstart med samtlig berérd personal pa folkhogskolor,
fjarrutbildning, skol-och ldnspitch i samverkan med foretagsframjarna och klassrums- och deltagar (elev)
material som finnas tillgangligt innan och efter respektive insats.

Samtliga material bygger p& samma struktur. Lararhandledning med syfte, mal och &vrig information som ex
forberedelse och vilket material som behdvs for att genomféra dagen. Materialet innehéller instruktioner och
bilder med dialogunderlag, lankar, 6vningar och resonemang mm

Det finns dven material till ledning som ex APTmaterial, personaldagar osv for att halla drshjulets insatser
levande och for att involvera nyanstallda.

Personalmaterial

Mal

Uppstartsmaterial for ny personalgrupp.

Syfte

Oka kunskapen och medvetligehet kring material i verktygslddan smt arbeta med samsyn i personalgruppen.
Uppldgg

1 heldag. Ovningar, dialog, genomgangar mm.

Status

Dagen ar fardigbyggd och har testas pa de flesta skolorna. Material har fatt fina enkétsvarsnivaer.

Att vara entreprendriellt
Malet

Materialet ar att inspirera deltagarna och 6ka medvetenhet, fardigheter och kunskap om vara entreprendriella
formagor och forhaliningssatt.

Syfte
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Folkhdgskolornas deltagare (elever) ska fa férutsittningar att tillsammans med pedagoger 6ka sin medvetenhet
om entreprendriella férmagor. Deltagarna ska fa mojlighet att trana fardigheter som problemldsning, kreativitet,
lateralt tinkande, innovationstinkande, samarbete, beslutsfattande och bli mer medvetna om hur man kan
hantera motgéngar.

Upplagg

1 heldag. Ovningar, dialog, genomgangar mm

Vilka

Samtliga deltagare (elever) pa folkhdgskolan. Gérna dven anstallda.

Nar

Vid terminsstart/September.

Status

Dagen ir fardigbyggd och har testas pa de flesta skolorna. Material har fatt fina enkatsvarsnivder.

Végen till eget foretagande

Temadag

Malet

Materialet &r att inspirerar och visa att det gar att hitta huret for att forverklliga sina foretagsdrommar.
Syfte

Oka kunskpen och inspirera til start av fler foretag.

Upplagg

En halvdag. Ovningar, dialog, genomgang mm. Har arbetar gruppen mer intensifierat ur ett individperspektiv och
kopplar till féretagande.

Vilka

Samtliga deltagare (elever) pa folkhdgskolan med intresse att 6ka ldrande om eget féretagande.
Nar

| bérjan av hosten/ oktober.

Status

Dagen ar fardigbyggd och har testas pa de flesta skolorna. Material har fatt fina enkatsvarsnivaer.

Fiarrutbildning

Mal

Materialet ar att visa att det gar att hitta huret for att forverklliga sina foretagsdrommar.
Syfte

Oka kunskpen och inspirera til start av fler féretag.

Upplagg

Fjarrundervisning, utbildningsserie pa 10 ganger om 1,5 timme per tillflle.

Vilka

Samtliga deltagare (elever) pa folkhdgskolan med intresse att oka larande om eget foretagande. Utbildningen
genomfors i lanssamvekan.

Nar
| bérjan av hosten/ oktober-april.

X Svenska ESF-radet Huvudkontoret Telefon: 020-33 33 90
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Status
Utbildningen &r fardigbyggd och har testas. Material har fatt fina enkétsvarsnivaer.

Pitchtillfélle, skola

Malet

Eleverna/deltagarna ska fa dkad kunskap om att pitcha sin féretagsidé.

Syfte

Elever (deltagare) ska fa 6va sin pitch och fa konstruktiv feedback.

Upplagg

1 dag. En lokal pitchpanel deltar och ger konstruktiv feedback till eleverna/deltagarna.

Panelen bestar av féretagsframjare ifran Almi, Bizmaker, Coompanion och Nyféretagarcentrum samt en
foretagsledare.

Vilka

Samtilga deltagare (elever) med intresse att starta eget féretag.

Nar

Under Q2.

Status

Dagen ir fardigbyggd och ar testkérd. Material har fatt fina enkéatsvarsnivaer.
Pitchtillfalle, lanet

Malet

Eleverna/deltagarna ska fa ékad kunskap om att pitcha sin foretagsidé samt skapa kontaktnar hos
foretagsframjande aktorer.

Syfte
Deltagare (elever) ska f& 6va sin pitch och fa konstruktiv feedback.
Upplagg

1 dag. En lanspitchpanel deltar och ger konstruktiv feedback till eleverna/deltagarna. Panel bestar av
féretagsframjare och en féretagsledarrepresentant.

Vilka

2 stycken elever/detagare per skola som kvalat vidare ifran skolpitchtillfallet.
Nar

Maj.

Status

Dagen &r fardigbyggd och &r testkord. Material har fatt fina enkatsvarsnivaer.

Végen till jobb
Temadag
Malet

Materialet &r att inspirera och &ka kiannedom, 6ka méjligheter och kunskap om végen till jobb for deltagare
(elever) inom folkhogskola.

Syfte

\‘ Svenska ESF-radet Huvudkontoret Telefon: 020-33 33 90
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Folkhdgskolornas deltagare (elever) ska fa forutsattningar att tillsammans med pedagoger 6ka sin kunskap om
vagen till jobb, ldra sej och prova att anvinda mallar. Denna dag ska leda till att deltagarna upprattat underlag
for att ta nasta steg till att stka jobb.

Upplagg
Ovningar, dialog, genomgangar mm. Genomgang och évningar med mallar for att skriva CV och personligt brev
med stdd av pedagog. Aven prova pé en intervjusituation.

Vilka

Samtliga deltagare (elever) pa folkhdgskolan med intresse att 6ka larande om anstéliningsbarhet.
Nar

Efter arsskiftet, jan-februari.

Status

Dagen &r fardigbyggd och ar testkérd. Material har fatt fina enkatsvarsnivaer.

Rekryteringstraff

Malet

Deltagare (elever) ska fa tillfalle att traffa arbetagivare med anstallningsbehov.
Syfte

Arbetsgivare, "Behdver du rekrytera infér semesterperioder eller har du behov av att tillsvidareanstalla fér
ordinarie kompetensforsorjningsbehov?"

Elever, "Séker du tillfalligt jobb eller fast tjdnst efter dina avsluta studier?"

Vi bjuder in till en Rekryteringstraff och ni dr varmt valkomna att delta!

Uppldgg

Inbjudna deltagare (elever) och arbetsgivare samlas och skapar kontakt for fortsatt dialog.
Vilka

Arbetsgivare i ndromradet samt samtliga deltagare (elever) pa folkhégskolan.

Nar

Efter temadagen Viagen till jobb. | borjan av kalenderaret

Status

Dagen ar fardigbyggd och &r testkord. Material har fatt fina enkatsvarsnivaer.

11 27)
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Personalmaterial
Augusti-september

JuL Aug
> Ky Temadag: Att vara
Lanspitch \\3 R entreprendriell
Maj Augusti-oktober
< o)
< A
Temadag: Végen till
Skolpitch % > eget foretagande
April » zo Oktober-november
4 o
% %
FEg AN Fjérrutbildning: Vigen

Rekryteringsmassa
Februari-mars

till eget foretagande
Oktober-april

Temadag: Véagen till jobb
Januari-februari

Har projektet lett till resultat och lardomar som kommer att tas tillvara efter projektet?

XJa, i linje med projektmal beskrivna ovan.

OJa, pa foljande satt:

CNej, pa grund av:

Har projektet lett till ovantade resultat av projektet, saval positiva som negativa.
XJa, projektet har lett till foljande ovantade resultat:

- Okad medvetenhet omvarlden kunskap och syn pa folkhégskola. Denna insikt kan tas tillvara pa och
nyttjas genom att tydliggdra uppdrag och méjligheter via att sétta detta i ett helhetsperspektiv for alla
utanfér folkhoégskolevarlden. Detta géller sdval externa aktérer som interna verksamheter.

- Utdkning med en kompetensstrateg inom folkhdgskolefragor med strategiskt etablerat samverkaforum
for dialog och samsyn kring kompetensbehov, nationella remisser mm.

‘s Svenska
7\~ ESF-radet
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- Lanssamverkan bade i den sk rektorsgruppen men dven den pabdrjade etablerade dialogen for samsyn
kring deltagare (elever) méjlighet att bygga kedjor av utbildningar, tex 6vergang mellan folkhégskola
och Komvux.

- Nationellt intresse. Via FSO bjuder projektet in samtliga Sveriges folkhogskolor till 1 timmes éppen
dragning och fragestund om projektet.

OJEj aktuellt

Beskriv eventuella goda exempel som ni sérskilt vill lyfta fram. Detta kan vara exempel som visar pa
stegforflyttningar, lyckade metoder, arbetssdtt eller insatser som bidragit till projektets resultat.

X Foljande goda exempel som vi vill lyfta fram:

- Verktygslddans strukturerade metod med fardigt material som 6kat kunskap, entusiasmerat, involverat
och kommer att spara in tid fér pedagogerna i deras arbetsvardag. En metod som ger pedagogerna
mojligheter att visa och hjilpa deltagare (elever) till att bli mer entreprendriella, stéttning i att bli
anstiliningsbar och méjlighet att bli egna féretagare, férsta foretagande och att etablera kontakter med
foretagsframjare.

- Representant ifran folkhtgskoleperspektiv ingar i ldnsovergripande kompetensrad.
- Representant ifran folkhdgskoleperspektiv ingér i RVS fokusgrupp kompetensforsorjning.

JEj aktuellt

Har projektet haft en projektutvardering?
OJa

XINej

Vid ja, bifoga underlag fran projektutvarderingen under "Dokument”.

Svenska ESF-radet Huvudkontoret Telefon: 020-33 33 90
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Metoder och tillvagagangssatt
Beskriv pa vilket satt de valda metoderna och tillvagagangssatten har bidragit till att na projektets

resultat. Har ska fokus ligga pa projektets overgripande metod och tillvagagangssétt som har beskrivits i
ansokan om stod och inte pa enskilda aktiviteter,

Metod och tillvigagangssatt

Projektorganisationen

Styrgrupp

Hans-Olov Furberg Verksamhetschef Kultur och bildningsverksamheten, RU, projektdgare
Hans Noreliusson/Karin Jardstam Rektor Harndsand FHS/ Rektor Mellansel FHS, representat RIOs FHS
Ylva Hardeson Rektor Ornskdldsviks FHS, representat RVNs FHS

Fredrik Kuoppa Affarschef, Almi

Mona Sundin/Matts Uliman Affarsomradeschef Science Park, Bizmaker

Kerstin Stickler Rédgivare & affarsutvecklare, Coompanion

Lars Sorling Styrelseordf Nyféretagarcentrum S-vall, representant Vésternorrland

Adjungerande styrgruppsmedlemmar

Annika Bergman Projektledare, RVN 80 %
Administrator, RVN 20 %

Hans Asplund/Sara Alkeby Projektekonom, RVN 20 %

Veronica Nilsson/Sofie Collini Projektkommunikatér, RVN 20 %

Anders Bj6rklund Projektmedfinansiar, ESF

Styrgruppens medlemmar var en gruppering som aldrig tidigare har samverkat.

Styrgruppsarbetet inleddes med att projektledaren genomférde enskilda intervjuer med syfte att skapa en bild
om de deltagarnas tankar, férkunskap, mal och énskemal kring upplégg och projektsamverkan under
projektperioden.

Det sammanstallda resultatet redovisades for projektagaren.

Styrgruppen har via sin unika sammanséattning fatt flera perspektiv i rummet med bra och engagerade dialoger.
Styrgruppen har genomfért sina méten enligt ett gemensamt framarbetat syfte och mdl samt en struktur och
metod.

Styrgruppen har haft hog narvaro och stort engagemang.

Styrgruppen har genomfort 10 méten under projektperioden.

Styrgruppens arbete har inte genererat tid och det har inte utgatt nagon ersattning ifran projektet.

Processpedagoggrupp
Annika Bergman Projektledare, RVN 80 %
Administrator, RVN 20 %
Sara Alkeby (Hans Asplund) Projektekonom, RVN 20 %
Sofie Collini (Veronica Nilsson) Projektkommunikatér, RVN 20 %
Helen Sundberg Pedagog, Alsta folkhdgskola Fransta och Sundsvall RVN 20%
Martha Vidén Pedagog, Hola folkhégskola RVN 20%
Sandra Svard Pedagog, Ornskéldsvik folkhogskola
Mia Eriksson (Terese Fredenwall) Verksamhetsutvecklare Mellansel folkhégskola, RIO 20%
Martin Lissel Pedagog, Harnésand folkhdgskola, RIO 20%

Processpedagogernas och arbetsgruppens medlemmar var en grupp som aldrig tidigare samverkat.

Svenska ESF-radet Huvudkontoret Telefon: 020-33 33 90
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Projektekonom sjukskriven under lingre period samt avslutat sin anstallining. Ny projektekonom rekryterad.
Ny ekonom rekryterad 2024 11.

Nyanstalld projektekonom avslutade sin anstéllning per 2026 0831 med 6k om timanstéllning for att slutfora
projektredovisningen tillsammans med projektledare.

Projektets redovisning har byggt pa flerapartsfinansiering med flera finansieringsgrunder vilket inneburit ett
behov att upprétta rutiner, instruktioner, riknenycklar och langsiktiga prognoser. Projektekonomen och
projektledaren har arbetat i ndra samverkan.

Projektkommunikatér, sjukskriven under en langre period, arbetat deltid samt gatt pa fordldraledighet.

Ny kommunikator rekryterad 2026 0415.

Nya projektkommunikatoren har arbetat med Gversyn av samtliga dokument och att tillgénglighetsanpassa dessa
d& metoden och samtliga dokumenten kommer att ldggas 6ppet tillgédngliga pd RVN.se.

Processpedagog pa Ornskoéldsviks folkhdgskola, sjukskriven under en period och har dven arbetat med ett
uppdelat arbetsschema under perioder.

Processpedagog p& Mellansels folkhdgskola , sjukskriven under en ldngre period. Ny utsedd processpedagog
borjade 202505.

Processpedagog pa Harnésands folkhégskola, sjukskriven under en langre period, sjukskrivenfrom 1/1 2026,
ingen ersattare har utsetts. Projektledare och 6vriga processpedagoger har varit behjélplig i den mén skolan
onskat hjalp.

Arbetsgruppen arbete inleddes med ékad kunskap kring finansieringsstod, vad har vi fér ramar och méjligheter,
vad och hur rapporterar vi osv.

Arbetet fortsatte med hur utlysningen var formulerad, vad ville finansiarerna uppna for 6nskat uppdrag, hur
projektansdkan var formulerad och vad innebar det att projektagaren ville uppna. Vi arbetade dven med
projektansdkans beviljande. Malen, indikatorer och aktivitetsplan och hur dessa var formulerade.

Allt for att 6ka kunskapen, skapa forstéelse, sitta ramar for arbetet och hitta samsyn i gruppen fér uppdraget.
Det sammanstéllda resultatet redovisades for projektdgaren.

Gruppens individer och folkhégskolorna i Vasternorrland har aldrig tidigare samverkat, varken som enskilda
individer eller skolor emellan. Folkhdgskola som koncept arbetar dessutom sjélvstandigt och anpassar sina
uppdrag enskilt efter individer och gruppers behov. Det har blev nagot vi fick lagga mycket tid pd s& att vi kunde
vinda det till en styrka. Varje processpedagog kom med sina perspektiv och sina arbetssétt vilket gjorde att vi
fick flera perspektiv i rummet med bra och engagerade dialoger. Det har inte alltid varit ldtt med detta nya
arbetssatt men gruppen jobbade succesivt ihop sej och hittade samsyn.

Gruppen har genomfért sina moten enligt ett gemensamt framarbetat syfte och mal samt struktur och metod.
Gruppen har tréffats gemensamt, fysiskt eller digitalt, varje tisdag utom i juli samt under julledigheten. Gruppen
checkade alltid in fér en gemensam avstaimning om dagens enades om upplagg.

Tisdagarna blev ibland heldagsméten och ibland uppdelad med grupper eller med eget arbete. Tisdagarna blev
ocksa den dagen nar vi bokade upp med externa parter ex moten med foretagsframjare eller andra aktorer.

Gruppen har gemensamt arbetat med att identifiera befintligt material som funnits pa skolorna. Gruppen har
gemensamt arbetat vidare med att identifiera behov och bygga och testa metod fér att 6ka kunskapen fér
projektets mal hos berérda pedagoger pa samtliga skolor. Gruppen har arbetat fram ett systematisk drshjul fyllt
med inledande kunskapsoékning fér pedagoger och berérda, ldrarhandledning, 6vningar mm en sk verktygslada
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med fardigt material. Arshjulet inneh3ller allt som pedagogerna behdver for att kunna 6ka sin egen kunskap och
trygghet och darefter ta med den in i klassrummen till deltagarna (eleverna) och ge inspiration och 6ka deras
kunskap.

Verktygslddan innehéller framarbetad struktur fér 3 temadagar. Utdver temadagarna finns material fér uppstart
av personal pa folkhégskolor, klassrums- och deltagar (elev) material, fjdrrutbildning, lanspitch pa egen skola
samt i samverkan med foretagsframjare.

Samtliga material bygger p& samma struktur. Lararhandledning med syfte, mal och 6vrig information som ex
forberedelse och vilket material som behdvs fér att genomféra dagen. Materialet innehaller instruktioner och
bilder med dialogunderlag, ldnkar, 6vningar och resonemang mm. Metoden innehaller ocksa material till ledning
som ex APTmaterial, personaldagar osv for att halla drshjulets insatser levande och for att involvera nyanstéllda.

Gruppen har testat material, pedagogerna pa skolorna har testat materialet och deltagarna (eleverna) pa
skolorna har testat material som &r byggt fér deltagare (elever). Samtliga insatser har utvarderats med enkéater
som varit kopplade till projektmalen och for input till gruppens fortsatta arbete.

Projektledaren har deltagit pa gruppens méten och dven varit med vid test av material pa skolorna.
Gruppen har haft skiftande niva pa narvaro men arbetat under stort engagemang.
Gruppen har genomfért de sk pedagogmétena lIopande under hela projektperioden.

Gruppens arbete har legat som grund fér projektgenomférandet och det har utgatt ersattning ifran projektet till
respektive skola. Samtliga pedagogresurser har arbetat 20 %.

Strategisk lansévergripande rektorsgrupp

Hans-Olov Furberg Verksamhetschef Kultur och bildningsverksamheten, RU, projektagare
Ylva Hardeson Rektor Ornskéldsviks FHS, RVN

Daniel Gaffarelli Rektor Alsta Fransta FHS, RVN

Annelie Hagblom Rektor Alsta Sundsvall FHS, RVN

Lea Kinnunen Rektor Hola FHS, RVN

Karin Jardstam Rektor Mellansel FHS, RIOs FHS

Hans Noreliusson Rektor Harnésands FHS, RIO

Annika Bergman Projektledare Nya vagar

Monica Bogataj Samordnare RVN Kultur och bildning

Gruppens medlemmar var en grupp som aldrig tidigare samverkat.

Nar projektet kommit i gdng sdg vi stor nytta av att etablera detta forum och skapa en strukturerad samverkan.

Gruppens individer och folkhégskolor har aldrig samverkat tidigare, varken som enskilda individer eller skolor
emellan.

Folkhogskola som koncept arbetar sjalvstandigt. Detta galler bade lansévergripande perspektiv men dven inom
RVN.

Grupparbetet genomférdes med ett stort antal l6pande méten, bade fysiskt och digitalt. Arbetet inleddes med
att hitta forsoka hitta samsyn och syfte, att skapa en bild om de enskildas tankar, mal och 6nskemal kring
uppldgg och samverkan och hur vi kunde hitta samverkan utifran dessa perspektiv.

Vi arbetade ocksa med vad vi ville samverka kring och hur den samverkan kunde se ut.
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Manga méten slutade i frdgan kring varfér och vill vi samverka. Vad ar nyttan med att samverka. Varje individ
kom med sina perspektiv och sina arbetssatt. Det har blev nagot vi fick lagga mycket tid pa sa att vi kunde vanda
det till en styrka.

Det har inte alltid varit |att med detta nya arbetssatt men gruppen jobbar succesivt ihop sej.

Ar tva i projektet anstallde RVN en kompetensstratet till Kultur och bildning som finansieras med politiska medel
202508-202712.

Kompetensstrategen har arbetat vidare med arbetsgruppen och detta strategiska arbete utifran
kompetensbristyrken och samverkan enligt ett framarbetat arshjul fér identifierade gemensamma insatser.

Projektagaren har lopande deltagit pd dessa méten.

Gruppen har via sin unika sammanséattning fatt flera perspektiv i rummet med bra och engagerade dialoger.
Gruppen har haft ganska hog narvaro.

Gruppen har genomfort Idpande moéten under hela projektperioden.

Gruppens arbete har inte genererat tid och det har inte utgatt ndgon ersattning ifran projektet.

Ekonomi under projektet

Tre finansidrer. Omslutning 7,8 mkr varav ca 7,5 mkr avser personal, I6nebi och OH, vilket motsvarar ca 12 100
timmar.

Lardomarna ur ekonomiska perspektivet:

-att det i ett ESF projekt &r battre om projektledare och administratér ar olika personer dé de har olika
schablonbelopp. Det behévdes en sarskild omrakning i samrad med ESF.

-tva folkhogskolor redovisades i ansokan som en, Alsta folkhégskola med skola i Fransta folkhdgskola, och med
en processpedagog. Har behdvdes det dubbla resurser dvs en per skola. Vi ansékte om omférdelning av tid som
inte nyttjades pga sjukskrivningar av andra processpedagoger.

-att i planeringen av ett projekt se 6ver om all projektpersonal kommer att jobba lika mycket under hela
projektperioden eller om det kan anpassas utifran olika faser av projektet.

- ett nyttigt verktyg som tidigt arbetats fram var projektets prognosmall fér arbetad tid, i den har vi kunnat
laborera, planera och se hur tex sjukskrivningar eller oregelbundna arbetsinsatser har paverkat. Vi har dven
arbetat fram underlag for intyg om deltagarnas vdrdegrunder, underlag for avstamnings av deltagande tid mm.

-vi har generdst stottat de deltagande externa parter som deltagit i projektet med kunskapsékning av tex
redovisning av projektmedel mm.

Kommunikation under projektet

Kommunikatdrsuppdrag i projektet innebar att stotta med sin sakkunskap under projekttiden.

Projektkommunikatéren som initialt tillhérde gruppen &r anstilld p& Oviks folkhdgskola och kdnde dérmed val till
RVNs uppdrag, regelverk och verktyg vilket var en styrka.
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Projektkommunikatéren som tog vid har en tidigare anstalining pd kommunikation pa RVN och kénde ddrmed vdl
till RVNs uppdrag, regelverk och verktyg vilket var en styrka.

Kommunikatérsuppdraget var fritt for egna inspel och deltagande pa arbetsméten dé arbetsgruppen utifran
behov av allt ifran stottning i framtagande av mallar och underlag samt sakkunnig i kommunikationsperspektiv.
Kommunikatdren har dven arbetat fram grafisk profil fér projektet med samtliga finansidrs synlighet.

Kommunikatdruppdraget har dven inneburit arbete med dversyn av samtliga framarbetade dokument, ca 165
stycken unika rubriker med flersidiga innehall i Word och i PowerPoint, och dérefter tillgdnglighetsanpassat
dessa tillsamammans med RVNs upphandlade experter pa detta omrade, Useit Sverige.

Kommunikatdrsrollen som bemannats via folkhdgskolan har inte naturligt tillhort Gvriga kommunikatdrers
grupperingar inom RVN, dessa ar nu ihopkopplade och arbetar ndrmare varandra.

Kommunikatorsrollen har mestadels arbetat tillsammans med projektledaren. Arbetsgruppen, projektledare och
kommunikator har identifierat behov. Kommunikatér och projektledare har arbetat fram forslag som darefter
har lyfts i arbetsgruppen.

Synliggérande insatser har bland annat varit digital bild och information i Regionens hus entré,
projektinformation p& RVN.se, info pd samtliga berérda skolors hemsidor och sociala medier, RVNs sociala
medier, Sveriges folkhégskolors sociala medier mm. Samtliga inblandade har ocksa tydligt skyltat med
finansiarernas loggor. En processledare och en rektor har deltagit och informerat RVNs aterkommande "Har och
nu - digitala samtal om hur vi utvecklar lanet tillsammans”.

En processledare och projektledaren deltog pa en informationspunkt pa néringslivsfrukost i Kramfors.

En processledare har hallit i en informationspunkt pa naringslivsfrukost i Ange.

Strategisk lanssamverkan

Ar tre anstélldes en kompetensstrateg med uppdrag att strukturera och stétta folkhogskolornas
utbildningperspektiv kopplat till kompetensférsorjning. Insatsen &r en satsning ifran den politiska ndmnden och
uppdraget stracker sej from augusti 2025—december 2027.

Kompetensstrategen haller samman det fortsatta arbetet med den sk strategiska gruppen, rektorsgruppen.
Gruppen har arbetat fram ett rshjul med aktiviteter kopplat till kursval utifrdn kompetensforsérjningsbehov i
lanet och landet.
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Remissarbete
Paverkan
Samverkan

Reflektioner fran respektive processpedagog i projektgruppen.

(Allmankurs - 8mnen som motsvarar grundskolan eller gymnasiet. Sarskild kurs - fokuserar helt pa profilen eller
specifik yrkesutbildning.)

Mellansels folkhogskola

Mellansels Folkhégskola har under projekttiden arbetat fram en individuell implementeringsplan for att
sakerstalla att projektet blir en del av skolans ordinarie verksamhet och kan leva vidare efter projektslut i
oktober 2026. Planen ar framtagen av rektor Karin Jardstam och processpedagog/verksamhetssamordnare Mia
Eriksson i dialog med projektledare, och syftar till att skapa strategiska och hallbara samverkansprocesser mellan
lanets folkhdgskolor och olika féretagsframjande och stodjande aktérer. Planen har sedan férankrats bland
skolans personal i samband med ordinarie utvarderings- och planeringsdagar.

Forutsattningar

Skolan har goda férutsattningar att implementera projektets arbetssatt. Personalen har hég kompetens inom
projektets temaomraden, dar flera medarbetare har egen erfarenhet av féretagande och/eller arbete med
anstillningsbarhetsfragor. Kursutbudet innehéller ocksa redan moment som lyfter anstéliningsbarhet och
foretagande. Skolan har ocksd en val fungerande métesstruktur for att diskutera upplagg, genomférande och
utveckling av temadagar och arbetsmetoder, samt en etablerad utvdrderingsprocess i slutet av varje ldsar, bade
pa skolévergripande nivad och inom respektive arbetslag.
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Utmaningar

Samtidigt har skolan identifierat ett antal utmaningar infér det fortsatta arbetet. Den stora variationen av kurser,
malgrupper och inriktningar innebar att deltagarnas forkunskaper, forutsattningar och mal med utbildningen
skiljer sig avsevart, vilket stéller krav p& personalens férmaga att anpassa innehall och niva i temadagarna efter
deltagarnas behov. Schemabrytande inslag som temadagar kan dven utgéra en utmaning for vissa deltagare
(elever) och kraver noggrann férberedelse fran personalens sida.

Positiva effekter
Arbetet med Nya Vagar har redan gett flera positiva effekter for bade personal och deltagare (elever).

Bland personalen har projektet bidragit till en breddad syn pa entreprendrskap dar fler nu ser att begreppet
handlar om ett férhaliningssatt, samt egenskaper som initiativférmaga och probleml6sning som &r anvandbart
oavsett bransch eller anstaliningsform. Samverkan har 6kat bdde internt pé skolorna, mellan skolorna och med
flera externa parter som tes foretagsframjare.

For deltagarna har temadagarna och det integrerade arbetet bidragit till en ckad forstaelse for att féretagande
kan se mycket olika ut och bedrivas i olika omfattning, allt fran sidoverksamhet och enskild firma till mer
traditionellt féretagande. Det har gjort att fler deltagare (elever) kan se sig sjdlva i ett féretagande sammanhang.
Projektets arbetssatt leder ocksa till ett mer strukturerat arbete rérande anstéaliningsbarhet for flera av skolans
kurser.

Den entreprendriella temadagen har visat sig fungera vl inte bara innehéllsmassigt utan dven som en méjlighet
for deltagare (elever) inom och éver kursgranser att fa mojlighet att ldra kdnna varandra vid lasarsstart vilket
bidrar till en starkare gemenskap pa skolan som helhet.

Projekttiden har dven inneburit férstdelse om behovet samt méjligheter att 6kad kunskapen om folkhégskolans
uppdrag vilket 8ppnat upp fér breddad samverkansdialog med andra skolformer och évriga stédinsatser.

Ansvarsfordelning och rutiner

Ett flertal &terkommande arbetsuppgifter har knutits till specifika roller och rutiner fér att arbetet ska bli héllbart
dver tid. Rektor och kursansvarig ansvarar fér att uppdatera arshjulet samt fér att planera, ansvara for och
delegera temadagarna, vilket gors i samband med planeringen av kommande ldsér. Ledningsgruppen ansvarar
for att planera in relevant innehall pa arbetsplatstraffar (APT) samt f6r att planera och bjuda in till fortbildning.
Information och fortbildning kring Nya Viagar ges till nyanstalld personal i samband med den ordinarie
introduktionen och kommer att lggas in som en fast punkt i skolans introduktionsrutin for nyanstallda. Rektor
och verksamhetssamordnare fungerar som bollplank fér pedagogerna vid ordinarie kurstraffar, och feedback
kring projektets material samlas in i samband med pedagogernas utvardering av ldsaret.

Integrering i ordinarie kursverksamhet
Under aret genomfors temadag
1 Att vara entreprendriell med samtliga deltagare (elever), i méjligaste man kurséverskridande.

2 - Vdgen till eget féretag riktar sig i forsta hand till deltagare (elever) pd musikutbildningarna.

\
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3 - Vdgen till jobb till deltagare (elever) pa 6vriga folkhogskoleutbildningar.

Utdver temadagarna integreras material frén Nya Vagar I6pande i ordinarie kursplaner: pa Songwriterlinjen med
fokus p& vagen till féretagande inom det befintliga &mnet branschkunskap, och pa Allméan kurs samt Trafiklinjen
med fokus pa vigen till arbete inom profilen Livskunskap. Respektive arbetslag ansvarar tillsammans med rektor
for upplagget och genomférandet under aret.

Planeringen av lasaret sker i arbetslagen tillsammans med rektor, dar Nya Vagar integreras i berérda kurser med
stdd av projektets verktygsldda och material. Arbetslagen har kontinuerliga méten under aret dér upplagg och
genomférande kan diskuteras och vid behov justeras.

Fortsatt samverkan

Skolan avser att uppratthalla kontakten med lanets 6vriga folkhogskolor och samverka kring bland annat
gemensamma fortbildningar, kompetensférsérjning och omvérldsfragor enligt framtaget drshjul. | den mén det
ar mojligt kommer skolan dven att delta i linsgemensamma insatser som tagits fram genom projektet Nya vagar
sdsom digital féretagsutbildning och lanspitch.

Ornskoldsviks folkhogskola

Forutsattningar

Skolan har en personalstyrka som &r positivt installd till projektet och med mycket kompetens inom berérda
omraden. Tvé av skolans kurser; Naturguide och Halsocoach har under flera ar arbetat med eget foretagande
och Naturguide har dven &rligen erbjudit pitchtillfallen fér deltagare (elever) som en avslutning pa kursen. Andra
kurser jobbar ocksd med anstillningsbarhet. Skolan har en bra struktur for att vidareutbilda personalen via ett sk
pedagogiskt café och gemensamma dagar dar det finns goda forutséattningar for att presentera och diskutera
kring projektets mal och implementeringar.

Utmaningar

Skolan har inte stott p& nagra stérre utmaningar under projekttiden. Personalen har varit positivt instéllda bade
till att bidra, testa, utveckla och anpassa materialet. Likval som att implementera och gora detta till en del av vart
arshjul och vardag framat.

Skolans stdrsta utmaning har varit att datum fér de schemabrytande temadagarna som fungerar for kurserna
och verksamheten. Detta har landat i att inte genomfér en gemensam dag for alla for tex entreprendriella
temadagen, skolan delar in kurserna i olika grupper dér vissa grupper samverkar med gemensamma temadagar
och andra kurser pé egen tid for att ocksd kunna anpassa efter tex svenskasprakkunskaper eller intellektuella
formagor.

Positiva effekter

En av de tidiga positiva effekterna skolan sag var den breddade synen pa att vara entreprendriell och
entreprenérskap inte bara ar kopplad till eget foretagande utan ar s3 mycket mer som ett férhéliningssatt och
attityd som kan gynna alla och 6ka anstéllningsbarheten. Detta blev tydligt nér skolan genomférde
utbildningsdagar fér pedagogerna i augusti 2024, vilket bidragit till att pedagogerna vill sprida denna kunskap
och bredda synen vidare till skolans deltagare (elever).
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Den entreprendriella temadagen har visat sig fungera bra och verkligen uppskattats av skolans alla kurser, trots
stora skillnader i niva, svenskasprak och intellektuella férutsattningar. Med sma anpassningar sa har dagen
fungerat vl fér vara kulturskapare som har intellektuella funktionsvariationer, vdrldens kvinnor som &r en delvis
véaldigt svenskaspraksvag grupp, allméankurs gymnasiet och véra yrkesutbildningar.

Skolans pedagoger har varit engagerade och varit en del av utveckling och implementering. Skolan har ett antal
kurser pa skolan med svenskaspréksvaga, projektet har samverkat med pedagogerna pa dessa kurser som testat
och hjalpt till att anpassa materialet till latt svenska.

Temadagarna som har genomférts av bada processpedagogen men dven av andra pedagoger pa skolan som
genomfors dessa efter stéd och genomgang av processpedagogen. Négra har suttit med och lyssnat en gang och
darefter genomfort den sjilv, eller genomfért dagen medan processpedagogen suttit med och varit ett stéd vid
ev funderingar.

Fjarrutbildningen har varit ett positivt tillskott pa skolan da vi tidigare stott pa problem om det endast varit
enstaka deltagare (elever) p& andra kurser &n naturguide och hilsocoach, detta har tidigare varit svart att 16sa
schemamadssigt. Nu kan hela eller delar av kurser ansluta till fjarrutbildning.

Lanspitchen blev ett nytt inslag for skolan. De 4 deltagare (elever)som 2026 fick delta pa lénspitchen tog med sig
stora insikter och uppskattade verkligen méjligheten att f4 ytterligare feedback som tar dem framat mot sina mal
och drémmar.

Ansvarsfordelning och rutiner

Ansvaret har legat pa processpedagogen for t.ex. att engagera 6vrig personal till att testa, bidra till utveckling
och anpassning av material. Processpedagogen har dven initierat implementeringsmé&ten med rektorn och
projektledare for att férdela framtida ansvar och rutiner och Nya vagars arshjul i ordinarie arsplanering. Detta
har skett valdigt smidigt och nu infér starten av héstterminen 2026 sa kénns allt véldigt bra. Alla pedagoger &r
med och har planerat in de olika temadagarna fér genomférande enligt rshjulet.

Efter projektets slut har ansvaret férdelats ut. T.ex. sd kommer vissa sk “onsdagsgrupper” ansvara fér ndgra
delar; IT-gruppen ansvarar fér rshjulet, pedagogiska caféet ansvarar for vidare utbildning och test av material.

Forsta traffen i ar med det sk pedagogiska cafét kommer besta av att jobb med den fysiska verktygslddan frén
projektet. Rektorn och verksamhetsansvarig ansvarar for att planera in relevant innehall pd arbetsplatstraffar
(APT) samt fér att planera och bjuda in till fortbildning. | 6vrigt sa adderas Nya végar in i rutiner kring
nyanstallning och verksamhetens maldokumentation.

Integrering i ordinarie kursverksamhet

Integrationen av Nya végars arshjul sker pd gemensam planering med arbetslagens for de enskilda kurserna.
Aktiviteter enligt metoden i Nya végar ar implementerat i Oviks folkhdgskolas ordinarie arshjul och samtliga
pedagoger ar positiva och insatta i underlagen.

Temadagen Att vara entreprendriell kommer skolans alla kurser att genomféra. Vissa kurser gér denna
tillsammans och andra kér pd egen hand t.ex. sprakanpassning eller annan anpassning som behover ske.

Temadagen Vdgen till eget féretag kommer framst ske for fem kurser i tre grupperingar.
Grupp 1: Halsocoach och Allmankurs gymnasiet
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Grupp 2: Allméankurs grund och Svenska i Fokus

Grupp 3: Dreambhill

Att inte Naturguide dr med har ar for att de redan dr igdng med lektioner i eget foretagande och far
motsvarande innehall lektionsform istéllet.

Temadagen Vdgen till jobb kommer att genomféras och planeras langre fram infér varterminen. Temat
genomfors i majoriteten av véara kurser med undantag for nagra kurser och vara tva distansutbildningar.

Utdver temadagarna sa ser pedagogerna fram emot att fa tillgang till verktygsladan for att kunna integrera Svrigt
lektionsmaterial, kurser och moment de har idag kan utvecklas med hjilp av det arbetet som har gjorts under
projektet. Vissa kurser kommer ha stérre fokus pé entreprendriell, andra védgen till jobb och vissa vigen till eget
féretag — beroende pd kursens inriktning och deltagare (elev) grupp. Ansvaret for detta ligger pa kursansvarig
och arbetsgrupperna.

Fortsatt samverkan

Skolan avser att delta i de ldnsgemensamma insatserna skapade av projektet sa som fjarrutbildningen for Vdgen
till eget féretag och linspitchen. Oviks folkhdgskola har en bra etablerad samverkan med de lokala
féretagsframjarna och kommunens féretagslots och avser att underhalla och utveckla detta framat.

Rektorerna avser att fortsatt delta i lanséverskridande rektorsméten, som bor resultera i 6kad samverkan kring
gemensamma fortutbildningar, kompetensférsérjning mm.

Alsta folkhogskolor
Forutsattningar

Alsta folkhogskola har en personalstyrka som &r positiv till projektet bade i Sundsvall och Fransta. Skolan har
personal med stor egen erfarenhet av féretagande och flera linjer som behéver kunskaperna i &mnet. Det finns
en erfarenhet av att arbeta med schemabrytande temadagar och tematiska fordjupningar pa bade allman- och
sdrskild kurs.

Utmaningar

En utmaning pa Alsta folkhdgskola har varit att det &r tvd skilda enheter med 6,5 mil emellan. Processpedagogen
har fatt dela sin tid mellan skolorna och ofta tvingats ldgga mer tid an Gvriga processpedagoger. Det har varit
svart att genomféra temadagar samtidigt och tillsammans pa de bdda enheterna. Forutséttningarna ser olika ut
och darfér har det ocksa landat i olika slutliga resultat.

Aven om det finns kunskap och behov pé skolan av féretagande har materialet Att vara entreprendriell och
viigen till jobb hittills varit lattare att implementera. Allman kurs har varit ldttare att gora insatser kring och
deltagarna har haft stérre intresse kring dessa delar. Alla behéver s6ka jobb och vdxa som ménniska.
Foéretagande har inte alla hittat intresset for och da ar det svarare for ldrarna att motivera insatserna.

Skolan har fortfarande svart att hitta I6sningar for de digitala fjarrutbildningarna. Vissa delar &r lattare att
overfora till detta format 4n andra. De mer teoretiska delarna har fungerat battre att genomféra digitalt.

Positiva effekter
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Temadagarna har varit valdigt lovordade av bade personal och deltagare (elever). Personalen har uppskattat det
fardiga, strukturerade innehallet och dess instruktioner. Det har sparat tid och energi for pedagogerna. De har
ocksa uppskattat att f& mota mixade grupper av deltagare (elever) frén olika kurser och att samarbeta med
andra kollegor an de tidigare gjort. Deltagarna (eleverna) har uppskattat innehallet och inspirerats i de olika
delarna. De har lart kinna nya sidor hos sig sjalva, sina skolkompisar och sina larare.

Materialet har bidragit till en upplevelse av att ha tagit ett steg narmare jobb eller féretag for deltagarna. Flera
deltagare (elever) har ocksa upptickt intresse och méjligheter for féretagande som de inte varit medvetna om
tidigare.

Ansvarsfordelning och rutiner

Processpedagogen kommer att tillsammans med rektorerna finnas kvar som kontaktpersoner for de delar som
skapats genom projektet. Dessa kommer ocksa fortsatta jobba med att arligen fora in dessa delar i drshjulet och
se till att kvaliteten uppratthalls. De ska ocksd paminna och uppmuntra till anvandning av materialet i 6vrig
verksamhet.

Integrering i ordinarie verksamhet

Det kommer fortfarande att krdvas arbete fér att fullt integrera de olika delarna i ordinarie verksamhet.
Pedagogerna ser fram emot att kunna plocka évningar och lektioner ur verktygsladan med 6vningar i de olika
dmnena. Integreringen kommer att se olika ut i Sundsvall och Frénsta beroende pa olika verksamheter. |
Sundsvall dar det framst ror sig om Allman kurs och dar de flesta gér tre ar kommer man gora ett uppldgg med
olika delar i olika &rskurser for att f& in allt i rétt mangd pa ett vettigt satt. | Sundsvall kommer vissa delar
genomféras skolgemensamt medan andra kommer att skraddarsys for de olika utbildningarna.

Hola folkhégskola
Férutsattningar

Hola folkhogskola har bra férutsattningar med kompetent personal och en ledning som ar positivt installd till
projektet och fortsatt integrering.

Utmaningar

Den stérsta utmaningen har varit instéliningen hos pedagogerna. Framfor allt att projektet inte var grundat hos
dem utan upplevdes som “pakastat” ett redan fullspickat schema. Processpedagogen har statt ganska ensam
under 1ang tid och kant ett motstand fran pedagogerna. Efter tva néstan kompletta arshjul med temadagar for
deltagarna (eleverna), rekryteringsmassor (initierat av Hola folkhégskolas rektor) dar deltagare (elever) fatt jobb
och ihardigt anvandande av ordet “entreprendriell” som ndgot annat &n en foretagare sa har pedagogerna fatt
upp 6gonen for nyttan av projektet.

En annan utmaning &r att f med distanskurserna. Nar de vl &r pd skolan for nartraffar sa har de fulla scheman
ir inte speciellt sugna p3 att bli av med vérdefull tid p& en temadag som gar utanfor ordinarie kursplan.
Pedagogerna ar positiva till materialet, men det &r en tidsbristsfraga. Forhoppningen &r att de i stérre
utstrackning kan ta del av fjarrutbildningen.
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Overlag &r skolans deltagare (elever) skeptiska mot schemabrytande dagar da det upplevs stéra den ordinarie
utbildningen och ofta kdnns irrelevanta. Nya Vagars temadagar har dock upplevts som positiva éverraskningar
och "basta temadagarna ever”!

Positiva effekter

De positiva effekterna ser skolan hos deltagarna (eleverna) som skuttar ut glada och péfyllda efter temadagarna,
med nya kunskaper och insikter om vad det innebdr att vara entreprendriell, dvs forare av sitt eget liv. Hur det
drar i gdng diskussioner om livet &ver kursgranserna och vidgar perspektiven pa hur livet kan se ut framat.

Ansvarsfordelning och rutiner

Holas folkhdgskola har under projektets géng haft en ambition att processpedagogen skulle fa utokad tjanst for
att vara fortsatt ansvarig fér implementeringen. Pga brist pa ekonomiska resurser blir det tyvarr inte sa. Skolan
har inte landat i exakt hur det kommer att bli. Rektor 4r ytterst ansvarig for att ge forutsattningar for fortsatt
arbete.

Integrering i ordinarie verksamhet

Holas folkhdgskola har ett val fungerande arshjul tvé varv och dmnar fortsatta med det om vi far ihop en
arbetsgrupp. Processpedagogen kommer utéver det att ha lektioner varannan vecka med Allméan Kurs med
material fran Verktygsladan.

Temadag Att vara entreprenériell genomfors for alla deltagare (elever) och 6vriga temadagar ar valbara.
Den fysiska verktygsladan ar redan i full anvandning med positiva resultat.

Aterrapporteringstraff

Den 15 september bjod projektet in till en atertraff.
Upplagg och syfte for dagen
Plats: Regionenshus Harngsand

Syfte  Endag for aterkoppling av projekt och resultat

Program: Projektuppstart och struktur, Ekonomi, Genomférande och Resultat, Lanssamverkan kursutbud, visning
av Verktygsladan. Dagen innehdll dven reflektioner ifran pedagoger och deltagare och avslutades med
panelsamtal.

Har ni natt planerat antal deltagare?
Planerat antal kvinnor:

Planerat antal man:

OJa
XINej
\ Svenska ESF-radet Huvudkontoret Telefon: 020-33 33 90
oy, ¥ SvenSka Bestksadress: Drottninggatan 9, 3 tr Fax: 08-579 171 01
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Om nej - varfor?

D-utlysning, inte numerar av deltagare i fokus.

[Fritextfilt]

OBS! | samband med att slutrapporten och sista ansékan om utbetalning skickas in ska projektdgaren
sdkerstéilla att rapporteringen till SCB dr korrekt och att samtliga deltagare avslutats i samband med
projektavslut.

Har projektets plan for genomforande fordndrats under projekttiden?
OJa
XNej

Vid ja: Har dessa forandringar/avvikelser fran den ursprungliga planen haft paverkan pé det forvéntade
resultatet?

OJa
ONej
Vid ja: Beskriv dessa forandringar/avvikelser samt hur de paverkat det forvéntade resultatet.

[Fritextfalt]
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Organisationer som ej deltagit i kompetensutveckling:

Har ska ni ange de organisationer som vid projektavslut ar inlagda i Projektrummet+ och som har inkommit
med intyg om st6d av mindre betydelse, men som inte deltagit i projektet:

Organisationsnummer:

Namnteckning (behb'rih« person att signera slutrapport) \

C%Mmlw Twana
Namnfortydligande p \
QP&%O%M 260 1Y

Ort och datum

Svenska ESF-radet Huvudkontoret Telefon: 020-33 33 90
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